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1. PROFILO DELLEMITTENTE

La struttura di corporate governance adottata da Impregilo S.p.A. (I’’Emittente”) si
ispira alle raccomandazioni contenute nel “Codice di Autodisciplina” adottato dal
Comitato per la Corporate Governance delle Societa Quotate (il “Codice”), nella
convinzione, da un lato, che dotarsi di un sistema strutturato di regole di governo
societario consenta all’Emittente di operare secondo criteri di massima efficienza,
dall’altro lato, che assicurare sempre maggiori livelli di trasparenza contribuisca ad
accrescere 1’affidabilita dell’Emittente presso gli investitori.

Impregilo ¢ oggi il primo General Contractor in Italia e si posiziona tra 1 piu importanti
gruppi di costruzioni generali a livello internazionale. Impregilo, capitalizzando
competenze imprenditoriali e organizzative, know-how tecnico e finanziario, capacita di
gestione del rischio, capacita di ottimizzare tempi e costi, possiede un patrimonio di
competenze e professionalita di assoluto rilievo che le consente di assumere un ruolo di
primo piano nella spinta innovativa del mercato delle grandi opere di ingegneria civile e
nella realizzazione di grandi infrastrutture e impianti.

La presente relazione sul governo societario (la “Relazione”) ¢ finalizzata ad illustrare il
modello di corporate governance adottato da Impregilo S.p.A., fornendo una sintetica
descrizione delle concrete modalita di attuazione del modello prescelto dalla Societa.

La presente Relazione ¢ redatta sulla base del format sperimentale all’uopo predisposto
da Borsa Italiana S.p.A..

2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis TUF)
alla data del 26 marzo 2008

a) Struttura del capitale sociale

Ammontare in euro del capitale sociale sottoscritto e versato: 716.614.496,00

Categorie di azioni che compongono il capitale sociale: azioni ordinarie e azioni di
risparmio.

L’assemblea straordinaria tenutasi in data 12 ottobre 2004 ha eliminato il valore
nominale delle azioni ordinarie e di risparmio.

N° azioni % rispetto al c.s. | Mercato di Quotazione
Azioni ordinarie 401.474.813 99,59 MTA
Azioni di risparmio 1.615.491 0,41 MTA

Impregilo S.p.A. non ha allo stato emesso altri strumenti finanziari che attribuiscono il
diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.
In data 7 luglio 2005, il Consiglio di Amministrazione di Impregilo S.p.A. (il
“Consiglio”) ha approvato il piano di stock option riservato all’Amministratore
Delegato e ad alcuni dirigenti di Impregilo e di societa controllate, per un ammontare
complessivo pari all’1,5% del capitale sociale. Tale piano, motivato dall’interesse della
Societa a dotarsi di uno strumento di incentivazione e fidelizzazione del vertice
aziendale, di dirigenti propri e di societa controllate, ¢ stato approvato dalla Assemblea
straordinaria di Impregilo riunitasi in data 26 settembre 2005, che ha deliberato:
1. di aumentare a pagamento e in via scindibile il capitale sociale, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi degli articoli 2441, ultimo comma, cod. civ., e 134,



secondo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, per massimi euro
3.043.800,00, mediante emissione di un massimo di n. 1.710.000 azioni ordinarie,
godimento regolare, riservate ai dipendenti di Impregilo S.p.A. e/o delle societa da
questa controllate, ai sensi dell’art. 2359, primo comma, n. 1, del codice civile,
nominativamente individuati dal Consiglio di Amministrazione, mediante offerta in
sottoscrizione delle emittende azioni ad un prezzo complessivo unitario pari ad euro
3,023, di cui euro 1,243 a titolo di sopraprezzo, corrispondente alla media
aritmetica del prezzo ufficiale delle azioni ordinarie Impregilo di ciascun giorno di
Borsa aperta, nel periodo che va dalla data di assegnazione delle opzioni — e quindi,
in quanto corrispondente alla data di approvazione del Piano da parte del Consiglio
di Amministrazione, dal 7 luglio 2005 — allo stesso giorno del mese solare
precedente secondo la rilevazione ufficiale di Borsa Italiana S.p.A.;

2. di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi dell’art. 2443,
primo e secondo comma, cod. civ., di aumentare ulteriormente a pagamento, in una
o piu volte - entro 36 mesi dalla data di pubblicazione dei rendiconti semestrali
della Societa relativi al primo semestre 2006 - il capitale sociale, per massimi
complessivi euro 501.180,36, mediante emissione di azioni ordinarie, nel numero
massimo pari all’1% delle azioni in circolazione (non computandosi a tal fine le
azioni emesse in forza della delibera di cui al precedente punto 1), godimento
regolare, azioni da offrirsi in sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione a
favore dei soci, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2441, ultimo comma,
cod. civ. e 134, secondo comma, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, a dipendenti della
Societa e delle controllate ai sensi dell’art. 2359, primo comma, n. 1, del codice
civile, destinatari del piano di azionariato che saranno identificati di volta in volta
dal Consiglio di Amministrazione sulla base di valutazioni oggettive ¢ comunque
nell’interesse della Societa, conferendo al Consiglio di Amministrazione ogni piu
ampio potere per determinare altresi la quantita di opzioni da assegnare e la relativa
tempistica, nonché le procedure operative per I’assegnazione e l’esercizio delle
opzioni medesime, nonché per la fissazione — nei limiti della delega attribuita e nel
rispetto delle disposizioni di legge — del prezzo di emissione e del numero massimo
delle nuove azioni da attribuire ai destinatari del Piano. Le azioni verranno offerte
in sottoscrizione ad un prezzo unitario complessivo pari al valore normale di
mercato — come definito dalla normativa fiscale — delle stesse alla data delle
rispettive delibere di aumento del capitale da parte del Consiglio di
Amministrazione;

3. di delegare al Consiglio di Amministrazione, ai sensi del combinato disposto degli
artt. 2443, primo e secondo comma, e 2441, quarto comma, secondo periodo, cod.
civ., la facolta di aumentare il capitale sociale in una volta - entro la data del 31
dicembre 2008 - con esclusione del diritto di opzione, per massimi euro
7.089.960,72, mediante emissione di un massimo di n. 3.983.124 azioni ordinarie,
godimento regolare, da offrire in sottoscrizione a pagamento all’attuale
Amministratore Delegato di Impregilo S.p.A., Alberto Lina, ad un prezzo
complessivo unitario pari ad euro 3,023, di cui euro 1,243 a titolo di sopraprezzo,
determinato come indicato al precedente punto 1.

Alla data odierna nessun soggetto puo ulteriormente esercitare diritti di opzione in base

al piano di stock option di cui al precedente punto 1: infatti i soggetti nominativamente

individuati dal Consiglio o hanno esercitato tutti i diritti a loro disposizione o hanno



lasciato il Gruppo, perdendo in tal modo il diritto ad esercitare 1 diritti di opzione loro
assegnati in precedenza dal Consiglio stesso.

Il Consiglio non ha ad oggi esercitato la delega per I’aumento di capitale di cui al
precedente punto 2.

I1 Consiglio dell’l1 novembre 2005 ha deliberato di dare attuazione al piano di stock
option riservato all’Amministratore Delegato Ing. Alberto Lina, esercitando la delega di
cui al precedente punto 3. Tale piano ¢ stato parzialmente esercitato per n. 3.000.000 di
azioni ordinarie e 1 residui diritti di opzione possono essere esercitati fino alla data di
approvazione del bilancio di Impregilo relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2007.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Impregilo S.p.A. non ha posto in essere restrizioni al trasferimento di titoli.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Sulla base delle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF, gli azionisti titolari

di una partecipazione superiore al 2% del capitale sociale rappresentato da azioni
ordinarie dell’Emittente risultano alla data odierna essere:

Dichiarante Azionista diretto, se diverso dal Quota % su
dichiarante capitale ordinario
IGLI S.p.A. 29,548
CENTAURUS CAPITAL LP Ltd | CENTAURUS ALPHA MASTER FUND 5,823
(h LIMITED e GREENWAY MANAGED
ACCOUNT SERIES LIMITED
FMR LLC 5,105
S.W. MITCHELL CAPITAL 3,157
LLP
ASSICURAZIONI GENERALI | ASSICURAZIONI GENERALI S.p.A. e 3,067
S.p.A. controllate (I1)
BANCA POPOLARE DI | BANCA AKROS S.P.A. 2,931 (IV)
MILANO SCRL (IIl) BANCA POPOLARE DI MILANO SCRL 0,028
totale 2,959
THE ROYAL BANK OF | ABN AMRO Bank N.V. 2,176
SCOTLAND GROUP PLC (V)
GANDHARA ADVISORS | GANDHARA MASTER FUND LIMITED 2,157
EUROPE LLP (VI)

(I) Centaurus Capital LP, in qualita di gestore del fondo e degli accounts (i) Centaurus
Alpha Master Fund Limited e (ii)) Greenway Managed Account Series Limited.
Centaurus Alpha Master Fund Limited detiene direttamente il 5,567% del capitale di
Impregilo.

(I) Agricola San Giorgio S.p:A. (15.000 azioni), Augusta Assicurazioni S.p.A.
(1.317.366 azioni), Fata Assicurazioni Danni S.p.A. (100.000 azioni), Genagricola —
Generali Agricoltura S.p.A. (15.000 azioni), Inf — Societa Agricola S.p.A. (15.000
azioni), Nuova Tirrena S.p.A. (1.375.311 azioni), Toro Assicurazioni S.p.A. (2.183.571
azioni).



(IIT)Banca Popolare di Milano scrl detiene il 56,89% del capitale di Banca Akros S.p.A.
e il 93,507% del capitale di Banca di Legnano S.p.A.. Quest’ultima detiene il 40% del
capitale di Banca Akros S.p.A..

(IV) di cui I’1,992% senza diritto di voto.

(V) The Royal Bank of Scotland Group PLC detiene il controllo attraverso il 38,38%
del capitale di RFS Holdings B.V.,che a sua volta detiene il 99,339% di ABN AMRO
Holding N.V., che a sua volta detiene 1’intero capitale sociale di ABN AMRO Bank
N.V..

(VI) Gandhara Advisors Europe LLP quale gestore del fondo di investimento Gandhara
Master Fund Limited.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali
Impregilo S.p.A. non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di
voto

Impregilo S.p.A. non ha in essere un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.
f) Restrizioni al diritto di voto

Impregilo S.p.A. non ha posto in essere restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti

AlIl’Emittente consta 1’esistenza dei seguenti patti parasociali, rilevanti ai sensi dell’art.
122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58:

- patto parasociale tra TeSir S.r.l., da una parte, ¢ Argo Finanziaria S.p.A., Autostrade
per I’Italia S.p.A. ed Immobiliare Lombarda S.p.A., dall’altra, concernente Igli S.p.A. e
Impregilo S.p.A.;

- patto parasociale tra Argo Finanziaria S.p.A., Autostrade per I’Italia S.p.A. ed
Immobiliare Lombarda S.p.A., concernente Igli S.p.A. e Impregilo S.p.A..

In allegato alla presente Relazione sono riportati gli estratti dei predetti patti parasociali,
pubblicati ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 129 del
Regolamento Consob n. 11971/99, come successivamente modificato.

h) Nomina e sostituzione degli amministratori e modifiche statutarie

L’art. 20) dello Statuto di Impregilo S.p.A., come modificato dall’Assemblea
Straordinaria del 27 giugno 2007, prevede che “la Societa ¢ amministrata da un
Consiglio composto da quindici membri.

L’assunzione della carica di Amministratore e subordinata al possesso dei requisiti
prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari di volta in volta vigenti per
["assunzione della carica.

L’elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste
presentate dai soci, con le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati
dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.



Ciascuna lista dovra includere, a pena di decadenza, almeno due candidati in possesso
dei requisiti d’indipendenza prescritti dalla legge, indicandoli distintamente e
inserendo uno di essi al primo posto della lista.

Le liste dovranno essere presentate, come sara altresi indicato nell'avviso di
convocazione, presso la sede della societa almeno quindici giorni prima di quello
fissato per l'assemblea in prima convocazione.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122
D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a
comune controllo ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998 non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di
piu di una sola lista né possono votare, neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2% del capitale
sociale avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria, ovvero della misura inferiore
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) [’apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi
di legge comprovante la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione
delle liste; (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per le
rispettive cariche; (iii) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali di ciascun candidato con [’eventuale indicazione dell idoneita dello stesso
a qualificarsi come indipendente e degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa; (iv) le ulteriori informazioni che, richieste dalle
disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta applicabili, verranno indicate
nell'avviso di convocazione dell’assemblea.

Le liste presentate senza [’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato.
a) qualora vi sia almeno una lista che abbia riportato un numero di voti rappresentativi
di almeno il 29% del capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria,
dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti espressi dagli azionisti
verranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, n.
14 Amministratori da eleggere, mentre n. 1 Amministratore verra tratto dalla lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti espressi dagli azionisti e non
sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o
votato la lista risultata prima per numero di voti. Resta peraltro inteso che, laddove le
prime due liste abbiano riportato lo stesso numero di voti, da ciascuna di dette liste
verranno estratti, nell'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nella lista
stessa, n. 7 Amministratori, mentre n. 1 Amministratore sara tratto dalla lista che per
numero di voti espressi dagli azionisti sia risultata terza e non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato le liste che
hanno ottenuto il maggior numero di voti espressi dagli azionisti; qualora siano state



presentate solo due liste, dovra essere eletto come 15° Amministratore il candidato piu
anziano tra quelli che non siano gia stati tratti dalle prime due liste;

b) qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di almeno il
29% del capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria, i n. 15
Amministratori saranno tratti da tutte le liste presentate come segue. i voti ottenuti
dalle liste saranno divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno a
quindici. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna lista, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria
decrescente. Risulteranno eletti coloro che hanno ottenuto i quozienti piu elevati. Nel
caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia
eletto il minor numero di amministratori.

Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che
non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta
dallo statuto per la presentazione delle liste.

Nel caso in cui non venga presentata o ammessa alcuna lista, I’Assemblea delibera con
le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo
comunque da assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge.

1l procedimento del voto di lista si applica solo in caso di nomina dell’intero Consiglio
di Amministrazione.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piu Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall’Assemblea, il
Consiglio di Amministrazione provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell’articolo
2386 del codice civile nominando, secondo l'ordine progressivo, candidati tratti dalla
lista cui apparteneva I’Amministratore venuto meno e che siano tuttora eleggibili e
disposti ad accettare la carica. In ogni caso la sostituzione degli Amministratori cessati
dalla carica viene effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione assicurando la
presenza del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge. Se viene meno la maggioranza degli Amministratori
nominati dall’Assemblea, i restanti Amministratori si intendono cessati con effetto dal
momento in cui il Consiglio di Amministrazione e stato ricostituito per nomina
assembleare”.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni
proprie

Come detto al paragrafo 2 lettera a, il Consiglio di Amministrazione ¢ stato delegato ad
aumentare il capitale sociale, aumento finalizzato al piano di stock option illustrato in

detto paragrafo.

L’Assemblea di Impregilo S.p.A. non ha autorizzato I’acquisto di azioni proprie.

1) Clausole di change of control

L’Emittente non ¢ soggetto al controllo da parte di alcun altro soggetto .



m) Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione
del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto

Non sono in essere accordi con gli amministratori dell’Emittente che prevedono
indennita in caso di dimissioni, licenziamento, revoca senza giusta causa o cessazione
del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

3. COMPLIANCE

o  Impregilo S.p.A. ha aderito alle previsioni dell’originaria versione del Codice di
Autodisciplina edito dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.
e, successivamente, alla versione pubblicata nel luglio 2002.

A seguito della pubblicazione del nuovo Codice di Autodisciplina nel marzo 2006 da
parte del Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana, il Consiglio di
Impregilo, tenutosi in data 20 dicembre 2006, ha deliberato di demandare al Comitato
per il Controllo Interno di effettuare un’approfondita analisi comparativa dell’assetto di
governance della Societa con le previsioni del Codice, e di fornire al Consiglio
valutazioni, pareri e proposte in ordine all’adesione allo stesso e agli interventi a tal fine
necessari.

Sulla scorta delle analisi e delle proposte del Comitato per il Controllo Interno, il
Consiglio tenutosi in data 12 marzo 2007 ha deliberato di aderire al Codice di
Autodisciplina redatto dal Comitato per la corporate governance di Borsa Italiana S.p.A.
— edizione marzo 2006, con le eccezioni in appresso specificate. In particolare, al fine di
conformare la struttura di corporate governance della Societa ai principi e ai criteri
applicativi del Codice, il Consiglio del 12 marzo 2007 ha deliberato:

= in relazione al criterio applicativo 1.C.1. lett. b), in considerazione della
modifica recentemente intervenuta nell’azionariato della Societa, conseguente
alle variazioni intervenute nella compagine sociale di Igli S.p.A. (descritte negli
estratti dei patti parasociali allegati alla presente Relazione), di riservarsi di
definire il perimetro di applicazione di quanto disposto da tale criterio in una
prossima riunione consiliare;

* in relazione al criterio applicativo 1.C.1. lett. f), in considerazione della modifica
recentemente intervenuta nell’azionariato della Societa, di riservarsi di definire
I’ambito di applicazione di quanto disposto da tale criterio in una prossima
riunione consiliare;

* in relazione al criterio applicativo 1.C.1. lett. g), che il Consiglio effettui una
volta all’anno, in occasione della riunione consiliare di approvazione del
bilancio, una valutazione sulla dimensione, sulla composizione ¢ sul
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati,

* in relazione al criterio applicativo 1.C.3., in considerazione della modifica
recentemente intervenuta nell’azionariato della Societa, di riservarsi di
esprimere il proprio orientamento riguardo a quanto ivi previsto e di individuare
i relativi criteri generali in una prossima riunione consiliare;

*» in relazione al criterio applicativo 2.C.1., di confermare la precedente
valutazione espressa nella riunione consiliare del 7 luglio 2005, e quindi di
considerare non esecutivi gli amministratori componenti il Comitato Esecutivo,
in considerazione del fatto che attualmente la partecipazione al Comitato
Esecutivo, tenuto conto della frequenza delle riunioni e dell’oggetto delle

10



relative delibere, non comporta di fatto il coinvolgimento sistematico dei suoi
componenti nella gestione corrente della Societa né determina un notevole
incremento del relativo compenso rispetto a quello degli altri amministratori non
esecutivi; e conseguentemente di qualificare come amministratore esecutivo il
solo Amministratore Delegato;

in relazione al criterio applicativo 2.C.2., su proposta del Presidente, che le
competenti funzioni della Societa provvedano ad abilitare tutti gli amministratori
ed 1 sindaci all’accesso al sito Intranet della Societd, per consentire loro
I’accesso diretto alla documentazione ed alle notizie aziendali ivi pubblicate; e
ad organizzare la partecipazione degli amministratori e dei sindaci al piano di
formazione sul Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo che verra
svolto nel corso dell’anno 2007;

in_relazione al criterio applicativo 3.C.4., di attenersi in linea generale ai
parametri fissati dal Codice in tema di indipendenza degli amministratori; e che
eventuali scostamenti da tali parametri debbano essere adeguatamente motivati;
in relazione al criterio applicativo 3.C.5., che 1’esito dei controlli volti alla
verifica della corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare I’indipendenza dei propri membri sia reso
noto dal Collegio Sindacale al mercato nell’ambito della relazione dei sindaci
all’assemblea. Il Collegio Sindacale ha dichiarato di aderire a questa delibera nel
corso della riunione consiliare;

in relazione al criterio applicativo 3.C.6., che gli amministratori indipendenti
tengano annualmente, prima della riunione consiliare di approvazione del
bilancio di esercizio, una riunione che abbia ad oggetto 1’autovalutazione, con
esame di eventuali azioni da intraprendere, delle modalita con le quali si
estrinseca nella Societa la peculiarita del ruolo che gli amministratori
indipendenti devono avere all’interno del Consiglio di Amministrazione,
riferendone al Consiglio stesso;

in relazione al criterio applicativo 4.C.1., che I’Amministratore Delegato, anche
in considerazione dell’evoluzione del quadro normativo nel frattempo
intervenuta, sottoponga al Consiglio, in una prossima riunione, un testo
aggiornato del “Regolamento Interno per la comunicazione all’esterno di
documenti ed informazioni “price sensitive” approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 27 marzo 2001;

in relazione al criterio applicativo 5.C.1. lett. ¢), di mettere a disposizione del
Comitato per il Controllo Interno e del Comitato per la Remunerazione un fondo
spese di euro 25.000 annui per ciascun Comitato per eventuali consulenze e
quant’altro necessario per lo svolgimento delle rispettive funzioni, utilizzabile
senza necessita di preventiva autorizzazione, fermo 1’obbligo di rendiconto, e
fermo restando che comunque i Comitati potranno accedere alle informazioni e
avvalersi delle funzioni aziendali;

in relazione al principio 6.P.2., di non istituire il Comitato per le nomine, in
quanto non sono state sinora riscontrate, né si prevedono, difficolta da parte
degli azionisti nel proporre adeguate candidature tali da consentire che la
composizione del Consiglio di Amministrazione sia conforme a quanto
raccomandato dal Codice;

in relazione al criterio applicativo 6.C.1., di aderire al criterio proponendo la
relativa modifica statutaria all’assemblea straordinaria che dovra tenersi entro il
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30 giugno 2007 per I’adeguamento alle previsioni del D. Lgs. 303/2006 e della
Legge sul Risparmio; I’assemblea straordinaria tenutasi in data 27 giugno 2007
ha effettivamente modificato lo statuto, come descritto al paragrafo 14 della
presente Relazione.

in_relazione al criterio applicativo 7.C.3., di conferire al Comitato per la
Remunerazione i compiti di cui al detto criterio; e che il Comitato per la
Remunerazione nomini fra i propri membri il Presidente, e che si dia un proprio
nuovo regolamento di funzionamento;

in relazione al principio 8.P.4., di dare atto che, in base alle informazioni fornite
dai componenti il Comitato per il Controllo Interno, essi tutti possedevano
adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria;

in relazione al criterio applicativo 8.C.1. lett. a), tenuto conto dell’evoluzione
normativa nel frattempo prodottasi e dei mutamenti intervenuti nella struttura
organizzativa, di riservarsi di procedere, se ed in quanto venisse ritenuto
necessario, ad aggiornare, con I’assistenza del Comitato per il Controllo Interno,
1 “Lineamenti di una politica per il Controllo Interno” approvati dal Consiglio in
data 21 marzo 2000;

in _relazione al criterio applicativo 8.C.1. lett. b), di individuare
nell’Amministratore Delegato della Societa 1’”’Amministratore Esecutivo
incaricato di sovraintendere alla funzionalita del sistema di Controllo Interno”;
in relazione al criterio applicativo 8.C.1. ultimo paragrafo, che il Consiglio
deliberi in una successiva riunione, su proposta dell’”” Amministratore Esecutivo
incaricato di sovraintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno” e
sentito il parere del Comitato per il Controllo Interno, in ordine alla
remunerazione del Preposto al controllo interno, coerentemente con le politiche
aziendali;

in relazione ai criteri applicativi 8.C.1. e 8.C.3., di attribuire al Comitato per il
Controllo Interno le funzioni e i compiti di cui alle lettere a), b), c), f), g), del
criterio 8.C.3., nonché quelli di cui ai criteri 8.C.1. ¢ 9.C.1.; inoltre, preso atto
dell’accettazione teste espressa al riguardo dal Collegio Sindacale, di attribuire a
quest’ultimo le funzioni e i compiti di cui alle lettere d) ed e) del Criterio 8.C.3.,
fermo restando che il Collegio Sindacale, nello svolgimento di tali compiti e
funzioni, dovra attenersi a modalita che consentano al Consiglio di trovare nei
lavori del Collegio Sindacale, ad esso Consiglio resi tempestivamente
disponibili, adeguata disamina delle materie oggetto delle proprie responsabilita;
che, inoltre, il Comitato nomini fra i propri membri il Presidente, e che si dia un
proprio nuovo regolamento di funzionamento; che il Comitato si riunisca
almeno quattro volte all’anno, e comunque in occasione dell’approvazione del
bilancio di esercizio, della relazione semestrale e delle relazioni trimestrali;

in relazione al criterio applicativo 8.C.5., di attribuire all’”’ Amministratore
Esecutivo incaricato di sovraintendere alla funzionalita del sistema di controllo
interno” le funzioni e i compiti di cui a detto criterio;

in relazione al criterio applicativo 8.C.6., di definire le funzioni del Preposto al
Controllo Interno conformemente a quanto disposto da detto criterio; e che il
Preposto al Controllo Interno riferisca anche all’Amministratore Delegato quale
“Amministratore Esecutivo incaricato di sovraintendere alla funzionalita del
sistema di Controllo Interno”;
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* in relazione al criterio applicativo 9.C.1., in considerazione delle modifiche
recentemente intervenute nell’azionariato della Societa, di riservarsi di adottare
nuove “Linee guida per le operazioni con parti correlate”;

* in relazione al criterio applicativo 9.C.2., che, fermi restando gli obblighi
previsti dall’art. 2391 del codice civile, I’ Amministratore che abbia un interesse
per conto proprio o di terzi in una determinata operazione sociale all’esame del
Consiglio di Amministrazione o del Comitato Esecutivo pud partecipare alla
discussione e al voto, in quanto tale partecipazione rappresenta un elemento di
responsabilizzazione in merito ad operazioni che proprio I’interessato potrebbe
conoscere meglio degli altri amministratori; che, tuttavia, il Consiglio o il
Comitato Esecutivo possono di volta in volta richiedere che tale amministratore
si allontani dalla riunione al momento della discussione;

* in relazione al Principio 10.P.3.; ed ai criteri applicativi 10.C.6. e 10.C.7., di
adottare, avendo test¢ avuto ’accordo del Collegio Sindacale, le “Linee guida
per la gestione dei rapporti con il Collegio Sindacale” (disponibili sul sito:
www.impregilo.it, nella sezione “Investor Relations — Corporate Governance —
Documenti corporate”);

* in relazione al criterio applicativo 10.C.7., di proporre all’assemblea
straordinaria che dovra tenersi entro il 30 giugno 2007 per 1’adeguamento dello
statuto sociale alle previsioni introdotte dal D. Lgs. 303/2006, che le liste dei
candidati alla carica di sindaco debbano essere depositate presso la sede sociale
almeno quindici (anziché dieci, come attualmente previsto) giorni prima della
data prevista per I’assemblea; I’assemblea straordinaria tenutasi in data 27
giugno 2007 ha effettivamente modificato lo statuto, come descritto al paragrafo
15 della presente Relazione.

* in relazione al criterio applicativo 11.C.1., che venga pubblicato e reso
disponibile sul sito www.impregilo.it, nella sezione “Investor Relations —
Corporate Governance — Documenti corporate”, il documento “Modalita per la
partecipazione degli Azionisti alle assemblee di Impregilo S.p.A.”;

= di dare atto che il sistema di governance della Societa gia corrisponde alle altre
disposizioni del Codice.

In relazione al criterio applicativo 1.C.1. lett. b), il Consiglio, nelle riunioni del 3
maggio e del 13 luglio 2007 ha qualificato “controllate strategiche” le societa Fisia
Italimpianti S.p.A., Impregilo International Infrastructures N.V. e Primav Ecorodovias
S.A..

I1 Consiglio di Impregilo tenutosi in data 12 dicembre 2007 ha inoltre deliberato:

* in relazione al criterio applicativo 1.C.1. lett. b), di valutare adeguato 1’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile generale dell’emittente e delle
controllate aventi rilevanza strategica Impregilo International Infrastructures
N.V. e Primav Ecorodovias S.A., stabilendo alcune misure da adottare in ordine
all’assetto organizzativo di Fisia Italimpianti S.p.A.;

* in relazione al criterio applicativo 1.C.1. lett. f), di adottare il regolamento
descritto al paragrafo 5.2 della presente Relazione;

* in relazione al criterio applicativo 1.C.3., di adottare il regolamento descritto al
paragrafo 5.1 della presente Relazione;

* in relazione al criterio applicativo 4.C.1., di approvare una specifica “Procedura
per la gestione interna e la comunicazione all’esterno di documenti e di
informazioni”, che sostituisce il “Regolamento Interno per la comunicazione
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all’esterno di documenti ed informazioni “price sensitive” approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2001, come meglio precisato al
paragrafo 6 della presente Relazione.

» in relazione al criterio applicativo 8.C.1. ultimo paragrafo, di definire, su
proposta dell’Amministratore Delegato, quale amministratore esecutivo
incaricato di sovraintendere alla funzionalita di sistema di controllo interno, e
sentito il conforme parere del Comitato per il Controllo Interno, la
remunerazione del Preposto al Controllo Interno.

* in relazione al criterio applicativo 2.C.2., che la sessione di formazione sul
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo riservata agli Amministratori e
Sindaci venga tenuta all’inizio del 2008.

o Impregilo S.p.A. e le sue controllate aventi rilevanza strategica non sono
soggette a disposizioni di legge non italiane che influenzano la struttura di
corporate governance dell’Emittente.

4. ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa non ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di altre
societa o enti.
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COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO IN CARICA ALLA DATA DI CHIUSURA

5. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

5.1. COMPOSIZIONE

DELL’ESERCIZIO 2007 (L’’ESERCIZIO”) E ALTRI DATI

Nominativo Carica In carica Lista Esec. Non Indip. Indip. % CdA | Altri
dal esec. TUF incarichi

Massimo Presidente 3.5.2007 UNICA X 100 3
Ponzellini
Giovanni Vice Presidente 3.5.2007 UNICA X 76,93 8
Castellucci
Antonio Vice Presidente 3.5.2007 UNICA X 81,82 11
Talarico
Alberto Amministratore 13.7.2007 NOMINA X 100 0
Rubegni Delegato CONSI-

LIARE
Alfredo Consigliere 3.5.2007 UNICA X X X 92,31 6
Cavanenghi
Claudio Consigliere 3.5.2007 UNICA X X X 92,31 2
Cominelli
Nicola Fallica | Consigliere 3.5.2007 UNICA X X X 100 1
Andrea Consigliere 13.11.2007 NOMINA X X X 0 2
Gardelli CONSI-

LIARE
Beniamino Consigliere 3.5.2007 UNICA X 84,62 8
Gavio
Marcello Consigliere 3.5.2007 UNICA X 90,91 6
Gavio
Giancarlo Consigliere 12.12.2007 NOMINA X 100 1
Guenzi CONSI-

LIARE
Maurizio Consigliere 3.5.2007 UNICA X X X 76,93 3
Maresca
Andrea Consigliere 3.5.2007 UNICA X 90,91 9
Novarese
Giuseppe Consigliere 3.5.2007 UNICA X 69,24 5
Piaggio
Alberto Consigliere 3.5.2007 UNICA X 92,31 9
Sacchi
LEGENDA

Carica: indicare se presidente, vice presidente, amministratore delegato, etc.

Lista: indicare M/m a seconda che I’amministratore sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza o
da una minoranza (art. 144-decies, del Regolamento Emittenti Consob)

Esec.: barrare se il consigliere puo essere qualificato come esecutivo
Non esec.: barrare se il consigliere puo essere qualificato come non esecutivo

Indip.: barrare se il consigliere puo essere qualificato come indipendente secondo i criteri stabiliti dal
Codice, precisando in calce alla tabella se tali criteri sono stati integrati o modificati (vedi Sezione 5.5 del
presente format)
Indip. TUF: barrare se I’amministratore ¢ in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 148,
comma 3, del TUF (art. 144-decies, del Regolamento Emittenti Consob)
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% CdA: inserire la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del Consiglio (nel
calcolare tale percentuale, considerare il numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto al
numero di riunioni del Consiglio svoltesi durante I’esercizio o dopo I’assunzione dell’incarico)

Altri incarichi: Si inserisca il numero complessivo di incarichi ricoperti in altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni,
individuati in base ai criteri definiti dal Consiglio. Si alleghi alla Relazione I’elenco di tali societa con
riferimento a ciascun consigliere, precisando se la societa in cui ¢ ricoperto 1’incarico fa parte o meno del
gruppo cui fa capo o di cui ¢ parte I’Emittente.

COMPOSIZIONE DEI COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO IN CARICA ALLA
DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nominativo Carica CE | % C.N. % CR. | % CCI | %
CE C.N. CR. C.CL

Massimo Presidente P 100

Ponzellini

Alfredo Consigliere M 100 P 100

Cavanenghi

Claudio Consigliere M 75

Cominelli

Maurizio Consigliere M 75 M 87,50

Maresca

Nicola Fallica | Consigliere M 100

Alberto Amministratore | P 100

Rubegni Delegato

Giovanni Consigliere M 40

Castellucci

Antonio Consigliere M 83,34

Talarico

Beniamino Consigliere M 100

Gavio

Andrea Consigliere M 100

Novarese

Giuseppe Consigliere M 50

Piaggio

LEGENDA

CE: comitato esecutivo; inserire P/M se presidente/membro del comitato esecutivo.

% CE: indicare la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del comitato esecutivo
(nel calcolare tale percentuale considerare il numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto
al numero di riunioni del comitato esecutivo svoltesi durante 1’esercizio o dopo [’assunzione
dell’incarico)

C.N: comitato nomine; inserire P/M se presidente/membro del comitato per le nomine

% C.N.: inserire la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del comitato per le
nomine (nel calcolare tale percentuale considerare il numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato
rispetto al numero di riunioni del comitato per le nomine svoltesi durante 1’esercizio o dopo ’assunzione
dell’incarico)

C.R.: inserire P/M se presidente/membro del comitato per la remunerazione

% C.R.: indicare la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del comitato per la
remunerazione (nel calcolare tale percentuale considerare il numero di riunioni a cui il consigliere ha
partecipato rispetto al numero di riunioni del comitato per la remunerazione svoltesi durante 1’esercizio o
dopo I’assunzione dell’incarico)

C.C.IL.: inserire P/M se presidente/membro del comitato per il controllo interno

%. C.C.L: indicare la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del comitato per il
controllo interno (nel calcolare tale percentuale considerare il numero di riunioni a cui il consigliere ha
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partecipato rispetto al numero di riunioni del comitato per il controllo interno svoltesi durante I’esercizio
o dopo I’assunzione dell’incarico)

o Nessun cambiamento nella composizione del Consiglio e dei Comitati interni
allo stesso ¢ intervenuto a far data dalla chiusura dell’Esercizio.

CONSIGLIERI CHE HANNO CESSATO DI RICOPRIRE LA CARICA NEL CORSO

DELL’ESERCIZIO
Nominativo Carica In carica Lista Esec. Non Indip. % Altri
dal / al esec. CdA incarichi
Alberto Lina Amministratore 3.5.07 UNICA X 87,50 1
Delegato 13.7.07
Luca Bettonte Consigliere 3.5.07 UNICA X 90 3
21.11.07
Gioacchino Consigliere 3.5.07 UNICA X 22,23 21
Paolo Maria 13.11.07
Ligresti
Roberto Consigliere 10.11.06 NOMINA X 0 2
Altamura 29.3.07 CONSILIARE
Enrico Luca | Consigliere 2.5.05 UNICA X 0 1
Bonatti 29.3.07
Gianni Maria | Consigliere 20.5.05 UNICA X 0 8
Chiarva 29.3.07
Cesare Romiti Presidente 2.5.05 UNICA X 100 1
3.5.07
Mariano Consigliere 10.11.06 NOMINA X 50 1
Aprea 3.5.07 CONSILIARE
Michele Consigliere 10.11.06 NOMINA X 50 1
Della Penna 3.5.07 CONSILIARE
Giorgio Robba | Consigliere 2.5.05 UNICA X X 100 3
3.5.07
Nominativo Carica CE % CN. | % CR. % CCI %
CE C.N. C.R. C.CIL
Alberto Lina | Amministratore | P 100
Delegato
Enrico Luca Consigliere M 50
Bonatti
Giorgio Consigliere M 100 M 100
Robba
Cesare Presidente P (1)
Romiti

(1) non si sono tenute riunioni prima del 3 maggio 2007
Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

= [l Consiglio tenutosi in data 12 dicembre 2007 ha deliberato di adottare uno
specifico regolamento che prevede quanto segue:

“Premesso che ai fini del regolamento in questione si intendono per “societa di
rilevanti dimensioni”’:

a. le societa italiane con azioni quotate nei mercati regolamentati italiani o
di altri pesi dell’Unione Europea;
b. le banche, gli intermediari finanziari ai sensi dell’articolo 107 del

decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, le SIM ai sensi dell’articolo 1,
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comma 1, lettera e) del Testo Unico, le societa di investimento a capitale
variabile (SICAV) ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera i) del Testo unico, le
societa di gestione del risparmio ai sensi dell articolo 1, comma 1, lettera o) del
Testo unico, le imprese di assicurazione ai sensi dell’articolo I, comma I,
lettere s), t) e u) del decreto legislativo 7 settembre 2005, n. 209, costituiti in
forma di societa di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI, e VII del codice civile,
con azioni_non_gquotate nei mercati regolamentati italiani o di altri pesi
dell’Unione Europea;

C. le societa di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VII del codice civile
che individualmente o complessivamente a livello di gruppo, qualora redigano il
bilancio consolidato, presentano i) ricavi delle vendite e delle prestazioni
superiori a 500 milioni di euro ovvero ii) un attivo dello stato patrimoniale
superiore a 800 milioni di Euro, con azioni non gquotate nei mercati
regolamentati italiani o di altri pesi dell’Unione Europea.

il numero massimo degli incarichi che possono essere rivestiti dagli
amministratori di Impregilo e:

Amministratori esecutivi

1l numero massimo degli incarichi di amministrazione o controllo rivestiti negli
organi di amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni
non potra essere superiore a 4.

Amministratori non esecutivi membri del comitato esecutivo

1l numero massimo degli incarichi di amministrazione o controllo rivestiti negli
organi di amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni
non potra essere superiore a 6.

Amministratori non esecutivi che non sono membri del comitato esecutivo

1l numero massimo degli incarichi di amministrazione o controllo rivestiti negli
organi di amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni
non potra essere superiore a §.

Ai fini del computo degli incarichi:

a non si tiene conto degli incarichi ricoperti in societa che siano direttamente
e/o indirettamente controllate, controllanti o sottoposte al comune controllo con
Impregilo S.p.A.;

a non si tiene conto degli incarichi di sindaco supplente;

a gli incarichi ricoperti in societa di rilevanti dimensioni appartenenti ad un

medesimo gruppo diverso dal gruppo dell’emittente vengono considerati come
aventi il seguente “peso’’:

- primo incarico: uno

- secondo incarico: uno + mezzo

- da tre incarichi in su: due.

Nel caso in cui all’amministratore venisse proposto di assumere nuovi incarichi tali da
comportare il superamento dei limiti indicati, [’amministratore informa
tempestivamente il Consiglio il quale potra accordare deroghe, anche temporanee, al
numero massimo degli incarichi stabiliti nel presente regolamento, motivando
adeguatamente la deroga. L’avvenuta deroga e la motivazione della stessa verranno
riportare nella relazione di corporate governance della Societa.”
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L’attuale composizione del Consiglio rispetta i criteri generali di cui sopra.

5.2. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Ai sensi dell’art. 24 dello Statuto sociale (disponibile sul sito www.impregilo.it, nella
sezione “Investor Relations — Corporate Governance — Documenti corporate”), il
Consiglio ¢ investito dei piu ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa, senza eccezioni di sorta, ed ha facolta di compiere tutti gli atti che ritiene
opportuni per lo svolgimento delle attivita costituenti I’oggetto sociale o strumentali allo
stesso, esclusi soltanto quelli che la legge riserva in modo tassativo all’ Assemblea.

I1 Consiglio puo pertanto deliberare 1’istituzione o la soppressione, in Italia e all’estero,
di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la riduzione del capitale sociale in caso di
recesso dei soci, I’adeguamento dello Statuto a disposizioni normative inderogabili, il
trasferimento della sede legale nell’ambito del territorio nazionale, la fusione per
incorporazione di una societa interamente controllata o partecipata in misura almeno
pari al 90% del suo capitale, il tutto nel rispetto delle previsioni di cui agli artt. 2505 e
2505-bis Cod. Civ.

A norma di legge, gli amministratori non possono restare in carica per un periodo
superiore a tre esercizi e decadono dalla carica alla data dell’assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio. Non prevedendo lo Statuto
sociale di Impregilo disposizioni contrarie, gli amministratori sono rieleggibili.

Il Consiglio, a norma dell’art. 21 dello Statuto sociale, elegge tra i suoi membri un
Presidente ed eventualmente uno o due Vice Presidenti che sostituiscano il Presidente in
caso di assenza o impedimento.

L’art. 20 dello Statuto sociale prevede che il Consiglio sia composto da non meno di
sette e non piu di quindici membri.

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute 13 riunioni del Consiglio di Amministrazione di
Impregilo, con una durata media di un’ora e 45 minuti.

Il calendario degli eventi societari per 1’esercizio 2008 (disponibile sul sito
www.impregilo.it, nella sezione “Investor Relations — Corporate Governance —
Documenti corporate”) prevede 4 riunioni, la prima delle quali si ¢ tenuta in data
odierna.

skksk

Al sensi del Criterio applicativo 1.C.1., lett. a) del Codice, al quale il Consiglio ha
deliberato di aderire, al Consiglio sono riservati I’esame e 1’approvazione:
e dei piani strategici, industriali e finanziari dell’Emittente e del gruppo di cui
I’Emittente ¢ a capo;
e del sistema di governo societario dell’Emittente stesso;
e della struttura del gruppo di cui I’Emittente ¢ a capo.

*kk

19



Ai sensi del Criterio applicativo 1.C.1., lett. b) del Codice, il Consiglio tenutosi
in data 12 dicembre 2007, previo esame da parte del Comitato per il Controllo
Interno tenutosi in pari data, ha valutato adeguato 1’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale dell’Emittente e delle controllate aventi
rilevanza strategica Impregilo International Infrastructures N.V. e Primav
Ecorodovias S.A., stabilendo alcune misure da adottare in ordine all’assetto
organizzativo di Fisia Italimpianti S.p.A..

I1 Consiglio ha qualificato “controllate strategiche” le societa Fisia Italimpianti
S.p.A., in quanto societa subholding del settore di business strategico
“Impianti”, Impregilo International Infrastructures N.V., in quanto societa
subholding del settore di business strategico “Concessioni”, e Primav
Ecorodovias S.A., in quanto societa concessionaria che presidia le iniziative del
gruppo in Brasile e che ¢ tra i principali operatori del Brasile nel settore
autostradale.

Il Consiglio tenutosi in data 23 maggio 2007, su conforme proposta del
Comitato per la Remunerazione e sentito il parere favorevole del Collegio
Sindacale, ha determinato la remunerazione del Presidente, dei Vice Presidenti e
ha confermato 1 compensi, i termini e le condizioni del rapporto di
collaborazione con I’amministratore delegato all’epoca in carica, determinati dal
Consiglio tenutosi in data 6 dicembre 2006.

Il Consiglio di Amministrazione si ¢ riservato di determinare, su proposta del
Comitato per la Remunerazione, la remunerazione dell’attuale amministratore
delegato.

L’assemblea del 3 maggio 2007 ha determinato in euro 25.000 il compenso
annuo lordo a favore di ciascun membro del Consiglio e in euro 25.000 il
compenso annuo lordo a favore di ciascun membro del Comitato Esecutivo, ove
nominato.

Il Consiglio tenutosi in data 23 maggio 2007, su conforme proposta del
Comitato per la Remunerazione e sentito il parere favorevole del Collegio
Sindacale, ha determinato il compenso annuo lordo per ciascun componente del
Comitato per il Controllo Interno in euro 12.000.

Il Consiglio tenutosi in data 28 giugno 2007, sentito il parere favorevole del
Collegio Sindacale, ha determinato il compenso annuo lordo per ciascun
componente del Comitato per la Remunerazione in euro 6.000.

Il Consiglio ha valutato in occasione delle riunioni istituzionali il generale
andamento della gestione anche rispetto agli obiettivi programmati, tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati.

Il Consiglio tenutosi in data 12 dicembre 2007 ha adottato, in relazione al
Criterio applicativo 1.C.1., lett. f) del Codice, il seguente regolamento:
“Il Consiglio di Amministrazione di Impregilo S.p.A., fatte salve e
impregiudicate le prerogative inerenti le relative determinazioni da parte
degli organi sociali competenti delle controllate, esamina, valuta e approva:
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a) l'esercizio da parte di Impregilo S.p.A. del diritto di voto (i) nelle
assemblee straordinarie delle controllate strategiche della Societa (come
individuate dal Consiglio di Amministrazione, attualmente Fisia Italimpianti
S.p.A., Impregilo International Infrastructures N.V., Primav Ecorodovias S.A.,
di seguito denominate le “Controllate Strategiche”) e (ii) nelle assemblee
ordinarie delle Controllate Strategiche convocate per deliberare sulla nomina
dei rispettivi organi sociali;

b) il compimento da parte di Impregilo S.p.A. e delle sue controllate di tutte
le operazioni con parti correlate - diverse dalle "Operazioni Non Rilevanti con
Parti Correlate" di cui alle "Linee Guida per Operazioni con Parti Correlate"
attualmente in vigore e come eventualmente modificate;

¢) l'acquisto e la vendita da parte di Impregilo S.p.A. di partecipazioni in
societa, consorzi o altre entita, nonché di aziende o rami aziendali;

d) l’esame e [’approvazione del business plan, budget e piano industriale del
Gruppo,

il Consiglio di Amministrazione o il Comitato Esecutivo di Impregilo S.p.A.,
fatte salve e impregiudicate le prerogative inerenti le relative determinazioni
da parte degli organi sociali competenti delle controllate, esamina, valuta e
approva:

e) l'acquisto e la vendita da parte delle controllate di Impregilo S.p.A. di
partecipazioni in societa, consorzi o altre entita, nonché di aziende o rami
aziendali, di valore superiore a euro 5 milioni per singola operazione;

f)  ogni altra operazione che [’organo amministrativo di una controllata di
Impregilo S.p.A. ritenga di significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per Impregilo S.p.A.

o In relazione al Criterio applicativo 1.C.1., lett. g) del Codice, conformemente a
quanto deliberato dal Consiglio del 12 marzo 2007 come riportato al paragrafo 3
della presente Relazione, il Consiglio tenutosi in data 26 marzo 2008, sulla
scorta di quanto esaminato dal Comitato per il Controllo Interno tenutosi in pari
data, ha valutato la dimensione, composizione e funzionamento del consiglio
stesso e dei suoi comitati, senza formulare alcun rilievo al riguardo.

o Con riferimento al Criterio applicativo 1.C.4., ’art. 20 dello statuto sociale
prevede che, fino a contraria deliberazione dell’assemblea, gli Amministratori
non sono vincolati dal divieto di cui all’art. 2390 Codice Civile. Il Consiglio non
ha rilevato alcuna criticita da segnalare all’assemblea nel corso dell’Esercizio.

5.3. ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

Il Consiglio puo delegare parte dei suoi poteri ad uno o piu consiglieri, definendo limiti
e modalita di esercizio delle deleghe, e nominare Direttori e Procuratori, scelti anche tra
persone non facenti parte del Consiglio, determinandone 1 poteri (art. 25 dello Statuto
sociale).

Il Consiglio, in data 13 luglio 2007, a seguito delle dimissioni di Alberto Lina dalla
carica di Amministratore Delegato, ha nominato Amministratore Delegato Alberto
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Rubegni, conferendogli la legale rappresentanza della Societa e la firma di fronte ai terzi
ed in giudizio, nonché i poteri per la gestione dell’attivita d’impresa, con la facolta di
sub-delegare la responsabilita dell’organizzazione e della conduzione di determinati
settori di attivita.

Oltre ai poteri riservati inderogabilmente dalla legge al Consiglio, quest’ultimo si ¢
riservato la competenza esclusiva in merito a qualsivoglia decisione inerente:

a) l'esercizio del diritto di voto (i) nelle assemblee straordinarie delle controllate
strategiche della Societa (individuate dal Consiglio di Amministrazione nelle seguenti
societa: Fisia Italimpianti S.p.A., Impregilo International Infrastructures N.V., Primav
Ecorodovias S.A.) e (ii) nelle assemblee ordinarie delle predette controllate strategiche
convocate per deliberare sulla nomina dei rispettivi organi sociali,

b) il compimento di tutte le operazioni con parti correlate - diverse dalle
"Operazioni Non Rilevanti con Parti Correlate" di cui alle "Linee Guida per Operazioni
con Parti Correlate" attualmente in vigore e come eventualmente modificate;

c) l'acquisto e la vendita di partecipazioni in societa, consorzi o altre entita, nonché
di aziende o rami aziendali.

Presidente

Il Consiglio del 3 maggio 2007 ha conferito al Presidente, in aggiunta alla
rappresentanza legale ed alla firma di fronte ai terzi ed in giudizio spettantigli ai sensi
dell'art. 27 dello Statuto sociale, il potere di dare esecuzione alle delibere del Consiglio
di Amministrazione. I medesimi poteri competono disgiuntamente ai Vice Presidenti, in
caso di assenza o impedimento del Presidente. Al Presidente non ¢ attribuito uno
specifico ruolo nell’elaborazione delle strategie aziendali.

Il Presidente del Consiglio non ¢ il principale responsabile della gestione dell’impresa
(chief executive officer), né I’azionista di controllo dell’Emittente.

Comitato esecutivo

I1 Consiglio puo, a norma dell’art. 25 dello Statuto sociale, delegare tutte o parte delle
sue attribuzioni, ad esso non riservate dalla legge, ad un Comitato Esecutivo composto
da un numero di membri inferiore alla meta dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

I1 Consiglio ha istituito il Comitato Esecutivo, ai sensi dell’art. 25 dello Statuto sociale,
attualmente composto di sei membri.

Il Comitato Esecutivo viene convocato all’occorrenza e non ¢ previsto un calendario
delle riunioni per I’esercizio.

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute 10 riunioni del Comitato Esecutivo, con una
durata media di due ore.

Nell’esercizio in corso si € tenuta una riunione.

oKk

Al Comitato Esecutivo sono stati delegati tutti i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione spettanti al Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per i poteri
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riservati inderogabilmente dalla legge al Consiglio e per 1 poteri relativi al compimento
dei seguenti atti e operazioni, riservate al Consiglio:
i.esercizio del diritto di voto (a) nelle assemblee straordinarie delle controllate
strategiche di Impregilo come di volta in volta individuate dal Consiglio di
Amministrazione e (b) nelle assemblee ordinarie delle predette controllate
strategiche convocate per deliberare sulla nomina dei rispettivi organi sociali;
it.individuazione delle controllate strategiche di Impregilo;
iii.approvazione del business plan, del budget e del piano industriale;
iv."Operazioni Rilevanti con Parti Correlate" come definite dal Consiglio di
Amministrazione di Impregilo nelle "Linee Guida per Operazioni con Parti
Correlate" tempo per tempo in vigore;
v. acquisto e vendita di partecipazioni in societa, consorzi o altre entita, nonché di
aziende o rami aziendali;

Informativa al Consiglio

Il Consiglio si riunisce con periodicita almeno trimestrale. Con cadenza periodica, e
comunque tempestivamente qualora particolari esigenze lo abbiano richiesto,
I’ Amministratore Delegato, anche quale Presidente del Comitato Esecutivo, ha riferito
allo stesso Consiglio e al Collegio Sindacale sull’attivita svolta nell’esercizio delle
deleghe.

5.4. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

o Il Consiglio di Amministrazione ¢ composto attualmente da 1 Amministratore
esecutivo (I’Amministratore Delegato) e 14 non esecutivi.
Come riportato al precedente paragrafo 3 in relazione al Criterio applicativo
2.C.1., gli amministratori componenti il Comitato Esecutivo sono considerati
non esecutivi, in considerazione del fatto che attualmente la partecipazione al
Comitato Esecutivo, tenuto conto della frequenza delle riunioni e dell’oggetto
delle relative delibere, non comporta di fatto il coinvolgimento sistematico dei
suoi componenti nella gestione corrente della Societa né determina un notevole
incremento del relativo compenso rispetto a quello degli altri amministratori non
esecutivi.

o Al fine di accrescere la conoscenza da parte degli amministratori della realta e
delle dinamiche aziendali, tutti gli amministratori ed i sindaci sono stati abilitati
all’accesso al sito Intranet della Societa, per consentire loro ’accesso diretto alla
documentazione ed alle notizie aziendali ivi pubblicate; ¢ stata inoltre prevista la
partecipazione degli amministratori e dei sindaci al piano di formazione sul
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo.

5.5. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI
Il Consiglio ha valutato nella prima occasione utile dopo la loro nomina nonché in
occasione del Consiglio di approvazione del progetto di bilancio relativo all’Esercizio la

sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice in capo a ciascuno dei
consiglieri non esecutivi applicando tutti i criteri previsti dal Codice stesso.
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I1 Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure
di accertamento adottati dal Consiglio per valutare 1’indipendenza dei propri membri.
L’esito della suddetta verifica verra reso noto dal Collegio Sindacale al mercato
nell’ambito della relazione dei sindaci all’assemblea.

Come deliberato dal Consiglio del 12 marzo 2007 in relazione al Criterio applicativo
3.C.6 del Codice, gli amministratori indipendenti tengono annualmente, prima della
riunione consiliare di approvazione del bilancio di esercizio, una riunione che ha ad
oggetto 1’autovalutazione, con esame di eventuali azioni da intraprendere, delle
modalitd con le quali si estrinseca nella Societa la peculiarita del ruolo che gli
amministratori indipendenti devono avere all’interno del Consiglio. Tale riunione si ¢
tenuta in data 26 marzo 2008 e gli amministratori indipendenti ne hanno riferito al
Consiglio tenutosi in pari data.

5.6. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Non ricorrendo 1 presupposti previsti dal Codice, il Consiglio non ha ritenuto di
designare un amministratore indipendente quale lead independent director.

6. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il Consiglio del 12 dicembre 2007 ha approvato, su proposta dell’Amministratore
Delegato, una specifica “Procedura per la gestione interna e la comunicazione
all’esterno di documenti e di informazioni” (che ha sostituito il “Regolamento Interno
per la comunicazione all’esterno di documenti ed informazioni “price sensitive”
approvato dal Consiglio del 27 marzo 2001).

La Procedura contiene le disposizioni relative alla gestione interna e la comunicazione
all’esterno di documenti ed informazioni, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate di cui all’art. 114, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58
(di seguito denominate le “Informazioni Privilegiate”).

La Procedura ¢ indirizzata e si applica a tutti coloro che, in ragione dell’attivita
lavorativa, professionale o delle funzioni svolte, hanno accesso, su base regolare od
occasionale, a informazioni societarie riguardanti I’emittente. Tali soggetti sono tenuti a
(i) mantenere la segretezza circa le informazioni di carattere riservato; (ii) a utilizzare
tali informazioni esclusivamente per lo svolgimento delle proprie funzioni lavorative e
professionali; (iii) non abusare delle informazioni riservate in loro possesso ai sensi
della vigente normativa.

In particolare, gli amministratori e i sindaci di Impregilo S.p.A. e delle societa
controllate sono obbligati alla riservatezza circa le informazioni ed i documenti acquisiti
nello svolgimento dei loro compiti, nonché piu in generale circa i contenuti delle
discussioni svoltesi nell’ambito delle riunioni consiliari e dei lavori del Collegio
Sindacale.

Al fine di assicurare un coordinamento ed una uniformita di indirizzo, ogni rapporto con
la stampa ed altri mezzi di comunicazione, nonché con analisti finanziari ed investitori
istituzionali, che coinvolga notizie (sia pur di carattere non riservato) concernenti
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Impregilo S.p.A. o le societa controllate potra avvenire solo d’intesa con il Presidente o
con I’Amministratore Delegato o con il Direttore Centrale Corporate di Impregilo
S.p.A. e per il tramite della Funzione “Relazioni Esterne” di Impregilo S.p.A., nel
rispetto delle disposizioni della Procedura.

La gestione delle Informazioni Privilegiate ¢ rimessa al Presidente e all’ Amministratore
Delegato di Impregilo S.p.A..

La gestione delle Informazioni Privilegiate concernenti le singole societa controllate ¢
rimessa al relativo organo amministrativo, che potra procedere alla divulgazione nel
rispetto della Procedura.

La comunicazione al pubblico delle Informazioni Privilegiate ¢ di competenza del
Presidente e dell’ Amministratore Delegato di Impregilo S.p.A..

La divulgazione delle Informazioni Privilegiate deve essere effettuata nel rispetto dei
criteri di completezza, tempestivita, trasparenza, adeguatezza e continuitd, evitando
possibili asimmetrie informative tra gli investitori o il determinarsi di situazioni che
possano comunque alterare I’andamento dei titoli quotati.

La vigilanza sul rispetto della Procedura compete al Presidente.

La Procedura prevede sanzioni a carico dei soggetti che ne violassero le disposizioni.

7. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio ha istituito al proprio interno il Comitato per il Controllo Interno e il
Comitato per la Remunerazione.

8. COMITATO PER LE NOMINE

I1 Consiglio ha ritenuto di non istituire il Comitato per le nomine, in quanto non sono
state sinora riscontrate, né si prevedono, difficolta da parte degli azionisti nel proporre
adeguate candidature tali da consentire che la composizione del Consiglio sia conforme
a quanto raccomandato dal Codice.

9. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Come riferito al paragrafo 7 della presente Relazione, il Consiglio ha istituito al proprio
interno il Comitato per la Remunerazione.
Nel corso dell’Esercizio, il Comitato per la Remunerazione ha tenuto 4 riunioni.

skoksk

o Il Comitato per la Remunerazione ¢ risultato composto, nel corso dell’Esercizio,
da amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti.
Il Comitato per la Remunerazione ¢ attualmente composto da quattro membri,
tre dei quali indipendenti.

o Gli amministratori si sono astenuti dal partecipare alle riunioni del comitato in

cui sono state formulate le proposte al Consiglio relative alla propria
remunerazione.
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o Il Comitato per la Remunerazione ha approvato un proprio regolamento di
funzionamento che prevede che alle riunioni del Comitato sono invitati in via
permanente tutti i membri del Collegio Sindacale, e potranno di volta in volta, in
relazione alle materie da trattare, essere invitati I’ Amministratore Delegato, altri
Amministratori, dirigenti della Societa e consulenti esterni; potranno comunque
assistere alle riunioni gli altri Amministratori.

Alle riunioni del Comitato per la Remunerazione tenute nel corso dell’Esercizio
sono state invitate le funzioni aziendali competenti per le materie trattate.

Funzioni del comitato per la remunerazione:

o In conformita con quanto deliberato dal Consiglio in data 12 marzo 2007 e 3
maggio 2007, il Comitato per la Remunerazione ha funzioni consultive e
propositive ed in particolare quelle di:

- presentare al Consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori
delegati e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche,
monitorando 1'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso;

- valutare periodicamente 1 criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti
con responsabilita strategiche, vigilare sulla loro applicazione sulla base
delle informazioni fornite dagli amministratori delegati e formulare al
Consiglio raccomandazioni generali in materia.

o Nel corso dell’Esercizio il Comitato per la Remunerazione ha formulato
proposte al Consiglio sulla remunerazione del Presidente, dei Vice Presidenti,
dell’ex Amministratore Delegato in carica fino al 13 luglio 2007, dei membri del
Comitato per il Controllo Interno, del dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, del preposto al controllo interno, nonché, anche
sulla base delle informazioni fornite dall’Amministratore Delegato, sulle
politiche retributive per I’alta direzione.

koksk

o Le riunioni del Comitato per la Remunerazione sono verbalizzate.

o Il Consiglio del 12 marzo 2007 ha deliberato di mettere a disposizione del
Comitato per la Remunerazione un fondo spese di euro 25.000 annui per
eventuali consulenze e quant’altro necessario per lo svolgimento delle funzioni
affidate al Comitato stesso, utilizzabile senza necessita di preventiva
autorizzazione, fermo 1’obbligo di rendiconto, ¢ fermo restando che comunque il
Comitato puo accedere alle informazioni e avvalersi delle funzioni aziendali.

10. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Una parte significativa della remunerazione dell’amministratore delegato in carica fino
al 13 luglio 2007 era legata ai risultati economici conseguiti dall’Emittente. Allo stesso
modo una parte significativa della remunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche e di altri dirigenti ¢ legata ai risultati economici conseguiti dall’Emittente.
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Quanto al compenso dell’attuale amministratore delegato, il Consiglio si € riservato di
determinarlo.

La Societa ha adottato un piano di stock option, descritto al paragrafo 2 della presente
Relazione.

*kk

La remunerazione degli amministratori non esecutivi non ¢ legata ai risultati economici
conseguiti dall’Emittente.

Gli amministratori non esecutivi non sono destinatari di piani di incentivazione a base
azionaria.

La remunerazione degli amministratori non esecutivi ¢ stata determinata dall’assemblea

del 3 maggio 2007, come riportato al paragrafo 5.2 della presente Relazione, su
proposta di un socio.

*kk
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EMOLUMENTI PERCEPITI DAI CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE E DAL
DIRETTORE GENERALE NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

Compensi corrisposti agli Amministratori e Direttore Generale
(Deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, art 78)

Valoriin euro

Cognome e nome Carica ricoperta Compensi per Compensi per Altri Totale Liquidazione

la carica cariche ex compensi compensi per cariche

ricoperta art 2389, 3¢ ex art 2389, 3¢

Codice Civile di competenza di

esercizi precedenti
Ponzellini Massimo Presidente 20.553,42 562.096,75 582.650,17

Romit Cesare Presidente 10.446,58 290.319,63 1.275.000,00  (***) 1.575.766,21 141.666,67
Castellucci Giovanni Vice Presidente 50.000,00 33.064,54 83.064,54
Talarico Antonio Vice Presidente 33.150,68 33.064,54 66.215,22
Rubegni Alberto Amministratore Delegato e 641.382,10 (™) 641.382,10

Diretiore Generale

Lina Alberto Amministratore Delegato 26.438,36 638.709,68 1.280.000,00 (***) 1.945.148,04 1.816.000,00
Altamura Roberto Amministratore 6.027,40 6.027,40
Aprea Mariano Amministratore 8.424,66 8.424,66
Bettonte Luca Amministratore 13.835,62 13.835,62
Bonatti Enrico Amministratore 12.054,80 12.054,80
Cavanenghi Alfredo Amministratore 40.940,96 40.940,96
Chiarva Gianni Maria Amministratore 6.027,40 6.027,40
Cominelli Claudio Amministratore 28.978,08 28.978,08
Della Penna Michele Amministratore 8.424,66 8.424,66
Fallica Nicola Amministratore 24.510,82 24.510,82
Gardelli Andrea Amministratore 3.287,67 3.287,67
Gavio Beniamino Amministratore 50.000,00 50.000,00
Gavio Marcello Amministratore 16.575,34 16.575,34
Guenzi Giancarlo Amministratore 1.301,37 1.301,37
Ligresti Gioacchino Amministratore 13.287,67 13.287,67
Maresca Maurizio Amministratore 38.919,04 38.919,04
Novarese Andrea Amministratore 33.150,68 33.150,68
Piaggio Giuseppe Amministratore 43.597,26 43.597,26
Robba Giorgio Amministratore 18.871,24 18.871,24
Sacchi Alberto Amministratore 25.000,00 25.000,00

TOTALE 533.803,71 1.557.255,14 3.196.382,10 5.287.440,95 1.957.666,67

(*)  In carica fino all'approvazione del bilancio al 31.12.2007 come da delibera assembleare del 3.5.2007.
(**) Remunerazione da lavoro dipendente.

(**) Indennita di fine carica.

La remunerazione cumulativa percepita dai dirigenti con responsabilita strategiche,
individuati dal Codice di Comportamento in materia di Internal Dealing - approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 24 marzo 2006 e successivamente modificato e
integrato - nel Direttore Generale Alberto Rubegni (che dal 13 luglio 2007 ha anche
assunto la carica di Amministratore Delegato) e nel Direttore Centrale Corporate
Rosario Fiumara, nel corso dell’Esercizio ¢ stata di euro 1.565.776,62.

11. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato per il Controllo Interno ha tenuto 7 riunioni.

koksk

Il Comitato per il Controllo Interno ¢ sempre stato composto nell’Esercizio da tre
membri, tutti indipendenti, dei quali almeno due con adeguata esperienza in materia
contabile e finanziaria.
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I Comitato per il Controllo Interno ha approvato un proprio regolamento di
funzionamento che prevede che ai lavori del Comitato partecipa il Presidente del
Collegio Sindacale o altro Sindaco da lui designato. Alle riunioni del Comitato sono
peraltro invitati in via permanente tutti i membri del Collegio Sindacale, nonché il
Preposto al Controllo Interno, e potranno di volta in volta, in relazione alle materie da
trattare, essere invitati I’Amministratore Delegato, altri Amministratori, dirigenti della
Societa, consulenti esterni e rappresentanti della societa di revisione; potranno
comunque assistere alle riunioni gli altri Amministratori.

Alle riunioni del Comitato per il Controllo Interno tenute nel corso dell’Esercizio hanno
sempre partecipato almeno due Sindaci e il Preposto al Controllo Interno. A talune
riunioni hanno altresi partecipato, su invito del Comitato, le funzioni aziendali
competenti per le materie trattate, ’Organismo di Vigilanza e i rappresentanti della
societa di revisione.

Funzioni attribuite al comitato per il controllo interno

In conformita con quanto deliberato dal Consiglio in data 12 marzo 2007 e 3 maggio
2007, con riferimento al Criterio applicativo 8.C.3. del Codice, il Comitato per il
Controllo Interno ha funzioni consultive e propositive ed in particolare quelle di:

o valutare, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari ed ai revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili
e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

o su richiesta dell' Amministratore esecutivo all'uopo incaricato esprimere
pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema
di controllo interno;

o esaminare il piano di lavoro preparato dai Preposti al Controllo Interno
nonché le relazioni periodiche da essi predisposte;

o svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di
Amministrazione;

o riferire al Consiglio, in occasione dell'approvazione del bilancio e della
relazione semestrale, sull'attivita svolta nonché sull'adeguatezza del
sistema di controllo interno.

Il Comitato per il Controllo Interno inoltre, con riferimento al Criterio applicativo 8.C.1.
del Codice, assiste il Consiglio nell'espletamento dei seguenti compiti del Consiglio
medesimo:

o definire le linee di indirizzo del sistema di controllo interno, in modo che
1 principali rischi afferenti all'emittente e alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e
monitorati, determinando inoltre criteri di compatibilita di tali rischi con
una sana e corretta gestione dell'impresa;

o individuare un Amministratore esecutivo (di norma, uno degli
Amministratori Delegati) incaricato di sovrintendere alla funzionalita del
sistema di controllo interno;

o valutare, con cadenza almeno annuale, l'adeguatezza, I’efficacia e
I’effettivo funzionamento del sistema di controllo interno;
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o descrivere, nella relazione sul governo societario, gli elementi essenziali
del sistema di controllo interno, esprimendo la propria valutazione
sull'adeguatezza complessiva dello stesso.

Con riferimento ai Criteri applicativi 8.C.1. e 9.C.1. del Codice, il Comitato per il
Controllo Interno puo infine essere sentito dal Consiglio ai fini dell'espletamento dei
seguenti compiti del Consiglio medesimo:

o su proposta dell'Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere
alla funzionalita del sistema di controllo interno, nominare e revocare
uno o piu soggetti Preposti al Controllo Interno e definirne Ia
remunerazione coerentemente con le politiche aziendali;

o stabilire le modalita di approvazione e di esecuzione delle operazioni
poste in essere dall'emittente, o dalle sue controllate, con parti correlate.
Definire, in particolare, le specifiche operazioni (ovvero determinare i
criteri per individuare le operazioni) che debbono essere approvate
previo parere dello stesso Comitato per il Controllo Interno e/o con
l'assistenza di esperti indipendenti.

nonché ogni qualvolta il Consiglio lo ritenga opportuno.

Come indicato al paragrafo 3 della presente Relazione, il Consiglio del 12 marzo 2007,
preso atto dell’accettazione espressa al riguardo dal Collegio Sindacale, ha deliberato di
attribuire a quest’ultimo le funzioni e i compiti di cui alle lettere d) - valutare il piano di
lavoro predisposto per la revisione e i risultati esposti nella relazione e nella eventuale
lettera di suggerimenti - ed e) - vigilare sull’efficacia del processo di revisione
contabile - del Criterio applicativo 8.C.3. del Codice.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato per il Controllo Interno ha esaminato e valutato il
piano di lavoro e le relazioni predisposte dal Preposto al Controllo Interno, nonché le
relazioni predisposte dall’Organismo di Vigilanza di cui al D.Lgs. n. 231 /2001; ha
inoltre confermato e riferito in merito al Consiglio, sulla scorta di quanto riferito dalla
societa di revisione e sentito il Collegio Sindacale, circa il corretto utilizzo dei principi
contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio civilistico e
consolidato. Il Comitato ha quindi riferito al Consiglio, in occasione dell’approvazione
del bilancio e della relazione semestrale, sull’attivita svolta e sulla adeguatezza,
operativita e effettivo funzionamento del Sistema di Controllo Interno. Inoltre il
Comitato, su incarico del Consiglio, ha proceduto all’approfondimento dell’analisi delle
disposizioni del Nuovo Codice di Autodisciplina e alla conseguente elaborazione di un
documento riportante le risultanze delle analisi effettuate e le correlate e conseguenti
proposte per il Consiglio.

skksk
Le riunioni del Comitato per il Controllo Interno sono verbalizzate.
Come indicato nel paragrafo 3 della presente Relazione, il Consiglio del 12 marzo 2007

ha deliberato di mettere a disposizione del Comitato per il Controllo Interno un fondo
spese di euro 25.000 annui per eventuali consulenze e quant’altro necessario per lo
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svolgimento delle funzioni affidate al Comitato stesso, utilizzabile senza necessita di
preventiva autorizzazione, fermo 1’obbligo di rendiconto, e fermo restando che
comunque il Comitato pud accedere alle informazioni e avvalersi delle funzioni
aziendali.

12. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Le linee di indirizzo del sistema di controllo interno sono state definite dal Consiglio sin
dal 21 marzo 2000, con I’approvazione di uno specifico documento denominato
“Lineamenti di una politica per il Controllo Interno”.

I1 sistema di controllo interno fa si che i principali rischi afferenti all’Emittente e alle
sue controllate risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati,
gestiti e monitorati, determinando inoltre criteri di compatibilita di tali rischi con una
sana e corretta gestione dell’impresa.

Il sistema di controllo interno di Impregilo ¢ infatti costituito dall’insieme di regole di
comportamento e procedure organizzate e coordinate, atte a garantire una sana ed
efficiente gestione, al fine di identificare, prevenire e gestire rischi in materia finanziaria
ed operativa e salvaguardare il patrimonio aziendale.

skksk

In occasione del Consiglio di approvazione del bilancio di esercizio, il Comitato per il
Controllo Interno, in esito all’esame delle relazioni del Preposto e dell’Organismo di
Vigilanza ed alle interviste avute con gli stessi, ha riportato al Consiglio, con apposita
relazione, la propria positiva valutazione di adeguatezza, operativita ed effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno.

Tale valutazione ¢ stata condivisa e fatta propria dal Consiglio.

Analoga procedura ¢ stata seguita in occasione dell’approvazione della relazione
semestrale.

12.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO

Come riferito al paragrafo 3 della presente Relazione, in relazione al Criterio
applicativo 8.C.1. lett. b) del Codice di Autodisciplina, il Consiglio del 12 marzo 2007,
con [’assistenza del Comitato per il Controllo Interno, ha individuato
nell’ Amministratore Delegato della Societa 1’”’Amministratore Esecutivo incaricato di
sovraintendere alla funzionalita del sistema di Controllo Interno”.

skoksk

L’ Amministratore Esecutivo incaricato di sovraintendere alla funzionalita del sistema di
Controllo Interno, con il supporto del Preposto al Controllo Interno e della funzione di
Internal Audit:
e ha curato ’identificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi,
finanziari e di compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attivita
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svolte dall’Emittente e dalle sue controllate, e li ha sottoposti all’esame del
Consiglio del 26 marzo 2008;

e ha dato esecuzione alle linee di indirizzo a suo tempo definite dal Consiglio,
provvedendo alla gestione del sistema di controllo interno in precedenza
progettato e realizzato, verificandone costantemente, con il supporto del
Preposto al Controllo Interno, 1’adeguatezza complessiva, [’efficacia e
I’efficienza;

e si ¢ occupato, con il supporto del Preposto al Controllo Interno, dell’adattamento
di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare;

e ha proposto al Consiglio la remunerazione del preposto al controllo interno.

12.2. PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO

Nella riunione del 12 settembre 2000 il Consiglio, su conforme proposta del Comitato
per il Controllo Interno, ha nominato il Preposto al Controllo Interno.

Il Preposto al Controllo Interno ¢ collocato in staff al Presidente del Consiglio di
Amministrazione ed opera in piena autonomia dai responsabili delle attivita operative; il
Preposto dispone di una struttura dedicata, costituita da risorse in possesso di
diversificate esperienze professionali; il Preposto ¢ dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo.

Il Consiglio del 12 dicembre 2007, su proposta dell’Amministratore Delegato, quale
amministratore esecutivo incaricato di sovraintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno, e sentito il conforme parere del Comitato per il Controllo Interno, ha
definito la remunerazione del preposto al controllo interno, coerentemente con le
politiche aziendali.

Il Preposto al Controllo Interno non ¢ responsabile di alcuna area operativa € non
dipende gerarchicamente da alcun responsabile di aree operative, ivi inclusa 1’area
amministrazione e finanza.

skoksk

Il Preposto al Controllo Interno ha avuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per
lo svolgimento del proprio incarico, ha riferito del proprio operato al Comitato per il
Controllo Interno ed al Collegio Sindacale, ha riferito del proprio operato anche
all’amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno.

Il Preposto al Controllo Interno opera in autonomia finanziaria nell’ambito del budget di
funzione approvato annualmente dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato
per il Controllo Interno. Per I’Esercizio il budget ¢ stato di circa euro 975.000.

Nel corso dell’Esercizio il Preposto al Controllo Interno, oltre all’attivita di costante

verifica dell’adeguatezza, operativita e funzionamento del sistema di controllo interno,
ha effettuato, anche quale responsabile della funzione di internal audit, attivita di
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verifica a supporto dell’Organismo di Vigilanza e attivita di analisi, revisione e
aggiornamento dei rischi aziendali.

skoksk

L’Emittente ¢ dotato di una funzione di internal audit, il cui responsabile ¢ lo stesso
Preposto al Controllo Interno.

Nel corso dell’Esercizio 1’ente Internal Auditing ha continuato a porre in essere 1’attivita
di identificazione di aree su cui intervenire per ridurre il profilo di rischio aziendale, ha
realizzato 20 interventi di audit e predisposto il piano di audit 2008 - 2010

E’ previsto che il responsabile dell’internal audit possa avvalersi, oltre che della
struttura aziendale di internal audit, anche del supporto di strutture esterne.

12.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

La Societa, fin dal 29 gennaio 2003, si ¢ dotata del “Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo” previsto dall’art. 6 del D. Lgs. n. 231/01, ispirato alle linee guida
di Confindustria, approvate il 7 marzo 2002.

In conseguenza delle modifiche normative intervenute successivamente alla prima
adozione del Modello, il Consiglio, in data 30 marzo 2005, ha proceduto ad un
aggiornamento del Modello stesso, coerentemente con 1’aggiornamento del 18 maggio
2004 delle linee guida di Confindustria, nonché con il codice di comportamento e con il
Modello redatto dall’Associazione Nazionale Costruttori Edili (ANCE), approvato in
data 31 marzo 2003 e successivamente aggiornato il 1° settembre 2004.

Nella riunione del 12 settembre 2006, a seguito dell’ampliamento del novero dei reati
considerati, nonché in conseguenza delle riorganizzazioni nel frattempo occorse nella
Societa e, infine, dell’aggiornamento delle “Aree di attivita a rischio”, il Consiglio ha
approvato il nuovo “Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo” (disponibile sul
sito www.impregilo.it, nella sezione “Investor Relations — Corporate Governance —
Documenti corporate”).

Il Modello ¢ volto a prevenire specifici reati (reati commessi nei rapporti con la
Pubblica Amministrazione, reati di falsita di monete, in carte di pubblico credito e in
valori di bollo, reati societari, delitti aventi finalita di terrorismo o di eversione
dell’ordine democratico, delitti contro la vita e I’incolumita individuale, delitti contro la
personalita individuale, abusi di mercato e reati transnazionali) ed ¢ in corso ’attivita di
aggiornamento del Modello in relazione all’ulteriore ampliamento da parte del
Legislatore dei reati di cui al D. Lgs. 231/01 (ricettazione, riciclaggio e impiego di
denaro, beni o utilita di provenienza illecita, delitti informatici e trattamento illecito di
dati, reati in materia di sicurezza sul lavoro).

Il Consiglio, in data 12 settembre 2006, coerentemente con quanto previsto dal nuovo
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, ha determinato in tre il numero dei
componenti dell’Organismo di Vigilanza di cui all’art. 6 del D. Lgs. n. 231/2001
(mentre in precedenza 1’Organismo era monocratico, nella persona del Preposto al
Controllo Interno), di cui uno interno alla Societa, individuato nella persona del
Responsabile dell’Internal Audit, e due esterni alla Societa, ed ha provveduto alle
relative nomine.

L’unica controllata italiana avente rilevanza strategica, Fisia Italimpianti S.p.A., ha
adottato con delibera consiliare in data 5 marzo 2004 un proprio“Modello di
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Organizzazione, Gestione e Controllo”, successivamente aggiornato in data 26 aprile
2007.

Elemento integrante del Modello ¢ il “Codice Etico del Gruppo Impregilo” (disponibile
sul sito www.impregilo.it, nella sezione “Investor Relations — Corporate Governance —
Documenti corporate”), la cui versione attuale ¢ stata approvata dal Consiglio di
Impregilo in data 12 settembre 2006.

12.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

Impregilo e le sue principali controllate hanno conferito incarichi di revisione
obbligatoria e di verifica della regolare tenuta della contabilita in conformita a quanto
disposto dal D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, nonché di verifica delle relazioni
semestrali.

La societa di revisione incaricata esercita il controllo contabile su Impregilo, ai sensi
degli artt. 2409-bis e segg. Cod. Civ. e dell’art. 30 dello statuto sociale, che rinvia alle
norme di legge applicabili in materia.

Nell’ambito di un piano generale di revisione contabile del Gruppo, agli incarichi di
revisione contabile conferiti ex lege si sono aggiunti gli incarichi conferiti
volontariamente dalle controllate che non rientrano nell’ambito delle soglie di
“rilevanza” indicate dalla Consob.

Con delibera assembleare del 3 maggio 2006 Impregilo S.p.A. ha incaricato
PricewaterhouseCoopers S.p.A. per il periodo dal 2006 al 2011. L’assemblea tenutasi in
data 3 maggio 2007 ha prorogato 1’incarico di PricewaterhouseCoopers S.p.A. per il
periodo dal 2012 al 2014, ai sensi dell’art. 8, 7° comma, del D. Lgs. 29 dicembre 2006,
n. 303.

12.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

L’assemblea del 27 giugno 2007 ha introdotto nello Statuto sociale di Impregilo il
nuovo art. 26, che regola la nomina e revoca del dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari, la determinazione della durata dell’incarico e del
compenso relativo, nonché i requisiti professionali richiesti.

Il predetto art. 26 dello Statuto sociale prevede che il Consiglio nomina, e revoca,
previo parere del Collegio sindacale, un dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, determinandone la durata e il compenso e scegliendolo tra soggetti
che abbiano maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di
(a) attivita di amministrazione e finanza o di amministrazione e controllo ovvero
funzioni dirigenziali con competenze in materia finanziaria, contabile e di controllo,
presso societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di
Euro o consorzi tra societa di capitali che abbiano complessivamente un capitale sociale
non inferiore a due milioni di Euro, ovvero (b) attivita professionali in materie
giuridiche, economiche, finanziarie, strettamente attinenti all’attivita dell’impresa
ovvero (c¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori d’attivita
strettamente attinenti a quello della Societa.

Per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quelli dell'impresa esercitata dalla
Societa si intendono le materie e i settori di cui all’art. 29, ultimo comma (che recita:

34



“Ai fini di quanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere b) e ¢) e comma 3 del Decreto
Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162, per materie e settori di attivita strettamente attinenti
a quelli dell'impresa esercitata dalla Societa si intendono le materie (giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche) ed i settori di attivita connessi o inerenti
all'attivita esercitata dalla Societa e di cui all'oggetto sociale”.

Sono state effettuate approfondite valutazioni allo scopo di individuare all’interno
dell’organigramma aziendale il soggetto piu indicato per ricoprire questo ruolo, anche
tenuto conto dei requisiti personali e professionali che il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari deve possedere. All’esito di tali verifiche,
ed in conformita con le indicazioni espresse dai primi commentatori della disciplina,
Rosario Fiumara, attuale Direttore Centrale Amministrazione, Finanza, Controllo e
Sistemi, ¢ stato reputato il soggetto piu adatto alla carica e pertanto, su proposta
dell’Amministratore Delegato, il Consiglio dell’11 settembre 2007 ha nominato il
Direttore Centrale Amministrazione, Finanza, Controllo e Sistemi Rosario Fiumara,
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell’articolo
154-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

I1 Consiglio, nella predetta riunione dell’11 settembre 2007, ha stabilito che I’incarico di
Rosario Fiumara, quale dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e
societari, ¢ a tempo indeterminato, sino a diversa determinazione del Consiglio; ha
determinato il compenso per I’incarico, su proposta del Comitato per la Remunerazione
riunitosi in pari data; ha attribuito al dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari Rosario Fiumara, oltre ai poteri conferitigli o che gli verranno in
futuro conferiti quale Direttore Centrale Amministrazione, Finanza, Controllo e Sistemi,
ogni potere € mezzo per poter svolgere efficacemente le proprie funzioni e compiti e
pertanto il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, entro il
limite del budget di volta in volta approvato, e che ¢ stato provvisoriamente determinato
nell’importo di euro 50.000,00:

e potra accedere direttamente a tutte le informazioni necessarie per le produzione
dei dati contabili;

e potra fruire senza limitazioni dei canali di comunicazione interna che
garantiscano una corretta informazione infra-aziendale;

e potra organizzare autonomamente la propria struttura aziendale, sia con
riferimento al personale che ai mezzi tecnici (risorse materiali, informatiche e di
altro genere);

e potra creare e adottare le procedure amministrative e contabili aziendali in modo
autonomo, utilizzando anche la collaborazione delle altre strutture aziendali per
le rispettive competenze;

e potra valutare e modificare procedure aziendali per la parte attinente alle
procedure amministrative e contabili;

e potra partecipare alle riunioni consiliari e di Comitato Esecutivo ed in
particolare a quelle che trattano temi pertinenti alle attivita e alle responsabilita
del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

e potra disporre di consulenze esterne, laddove particolari esigenze aziendali lo
rendano necessario;

e potra avere rapporti e flussi informativi con i soggetti responsabili del controllo
tali da garantire oltre alla costante mappatura dei rischi e dei processi, un
adeguato monitoraggio del corretto funzionamento delle procedure
amministrative e contabili.
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In pari data, Rosario Fiumara ha dichiarato di accettare la carica di dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari.

13. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

I1 Consiglio, nella riunione del 7 luglio 2005, ha adottato, recependo i principi previsti
dal Codice in materia di operazioni con parti correlate, una nuova apposita procedura
idonea a garantire la correttezza sostanziale e formale delle operazioni compiute dalla
Societa con parti correlate (“Linee Guida per le Operazioni con Parti Correlate™).
At fini di tali Linee Guida una parte ¢ considerata "correlata" ad un'entita se:
a) direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari, la parte:

(1) controlla I’entita, ne ¢ controllata, oppure ¢ soggetta al controllo congiunto (ivi
incluse le entita controllanti, le controllate e le consociate);

(i) detiene una partecipazione nell’entita tale da poter esercitare un’influenza
notevole su quest’ultima; o

(ii1) controlla congiuntamente 1’entita;
b) la parte ¢ una societa collegata dell’entita;
¢) la parte ¢ una joint venture in cui I’entita € una partecipante;
d) la parte ¢ uno dei dirigenti con responsabilita strategiche dell’entita o della sua
controllante;
e) la parte € uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui ai punti (a) o (d);
f) la parte ¢ un’entita controllata, controllata congiuntamente o soggetta ad influenza
notevole da uno dei soggetti di cui ai punti (d) o (e), ovvero tali soggetti detengono,
direttamente o indirettamente, una quota significativa di diritti di voto;
g) la parte ¢ un fondo pensionistico per i dipendenti dell’entita, o di una qualsiasi altra
entita ad essa correlata
Ai fini della definizione che precede:
(1) la nozione di controllo ¢ quella offerta dal principio contabile internazionale n.
24 (i.e., il controllo ¢ il potere di determinare le politiche finanziarie e gestionali di un
entita al fine di ottenerne i benefici della sua attivitd. Il controllo congiunto ¢ la
condivisione, stabilita contrattualmente, del controllo su un'attivita economica);
(i)  la nozione di influenza notevole ¢ quella offerta dal principio contabile
internazionale n. 24 (i.e., l'influenza notevole ¢ il potere di partecipare alla
determinazione delle politiche finanziarie e gestionali di un'entitd senza averne il
controllo. Un'influenza notevole pud essere ottenuta attraverso il possesso di azioni,
tramite clausole statutarie o accordi);
(i11)) la nozione di societa collegata ¢ quella offerta dal principio contabile
internazionale n. 28 (i.e., una societa collegata ¢ un'entita in cui la partecipante detiene
un'influenza notevole e che non ¢ una controllata né una partecipazione a controllo
congiunto);
(iv)  per dirigenti con responsabilita strategiche devono intendersi gli amministratori
e 1 sindaci, 1 direttori generali e i dirigenti muniti di poteri e responsabilita concernenti
la pianificazione, la direzione e il controllo delle attivita della Societa;
(v)  per stretti familiari si intendono coloro che potrebbero influenzare, o essere
influenzati, dalla persona fisica correlata alla Societa, tra cui 1 conviventi € in ogni caso
il coniuge non legalmente separato, i parenti e gli affini entro il secondo grado.
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La procedura adottata dal Consiglio prevede che le operazioni con parti correlate
debbano essere sottoposte alla preventiva approvazione del Consiglio stesso, ove
rilevanti in considerazione dell’oggetto, del corrispettivo, delle modalita e dei tempi di
realizzazione, intendendosi, per operazioni rilevanti (“Operazioni Rilevanti con Parti
Correlate”) tutte le operazioni con parti correlate diverse da:

(1) operazioni con societa controllate al 100% dalla Societa che abbiano un valore
non superiore ad euro 500.000,00;

(i)  operazioni realizzate all'interno del Gruppo che non siano atipiche o inusuali, o
che comunque siano concluse a condizioni standardizzate.

Vengono considerate tipiche o usuali quelle operazioni che, per 1'oggetto o la natura,
rientrano nel normale corso degli affari della Societa e quelle che non contengono
particolari elementi di criticita in relazione alle caratteristiche o ai rischi inerenti alla
natura della controparte, al tempo del loro compimento. Sono considerate concluse a
condizioni standardizzate quelle operazioni concluse a parita di condizioni con qualsiasi
soggetto.

Il Consiglio, al fine di evitare che siano pattuite condizioni diverse da quelle che
sarebbero state verosimilmente negoziate con parti non correlate, cura che 1’operazione
venga conclusa con 1’assistenza di esperti indipendenti e di riconosciuta professionalita
ed esperienza (banche, societa di revisione, studi legali ed altri esperti con competenze
specifiche), ai quali chiede di esprimere un’opinione sulle condizioni economiche, sulle
modalita esecutive e tecniche e sulla legittimita dell’Operazione Rilevante con Parti
Correlate.

*kk

Come indicato al paragrafo 3 della presente Relazione, il Consiglio del 12 marzo 2007
ha deliberato, in relazione al criterio applicativo 9.C.2. del Codice, che, fermi restando
gli obblighi previsti dall’art. 2391 del codice civile, I’amministratore che abbia un
interesse per conto proprio o di terzi in una determinata operazione sociale all’esame del
Consiglio o del Comitato Esecutivo puo partecipare alla discussione e al voto, in quanto
tale partecipazione rappresenta un elemento di responsabilizzazione in merito ad
operazioni che proprio [’interessato potrebbe conoscere meglio degli altri
amministratori; che, tuttavia, il Consiglio o il Comitato Esecutivo possono di volta in
volta richiedere che tale amministratore si allontani dalla riunione al momento della
discussione.

14. NOMINA DEI SINDACI

L’art. 29) dello Statuto di Impregilo S.p.A. prevede che “l'assemblea elegge il Collegio
Sindacale, costituito da tre sindaci effettivi e due supplenti.

1 Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da
altre disposizioni applicabili.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci
secondo le modalita e nel rispetto dei limiti di seguito indicati. In ciascuna lista i
candidati sono elencati mediante numero progressivo. La lista si compone di due
sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, ’altra per i candidati alla
carica di Sindaco supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di
Sindaco effettivo e un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere
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fino ad un massimo di tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due candidati
alla carica di Sindaco supplente.

Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato
nell'avviso di convocazione dell’Assemblea, presso la sede della Societa, a disposizione
di chiunque ne faccia richiesta. 1l deposito dovra essere effettuato almeno quindici
giorni prima di quello fissato per ’Assemblea in prima convocazione, salvo i diversi
termini inderogabilmente previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, di piu di una sola lista né possono votare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale
divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) le
informazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato le liste e [’apposita
certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la
titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste; (ii) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni per
l’assunzione delle rispettive cariche, ivi incluso il rispetto dei limiti al cumulo degli
incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti, (iii) un
curriculum vitae di ciascun candidato, ove siano esaurientemente riportate le
caratteristiche personali e professionali dello stesso, nonché (iv) le ulteriori
informazioni richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento, che verranno
indicate nell'avviso di convocazione dell’Assemblea.

Le liste presentate senza [’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati per i quali ricorrano cause di
ineleggibilita o di incompatibilita oppure che non siano in possesso dei requisiti
stabiliti dalle normative applicabili oppure eccedano i limiti al cumulo degli incarichi
stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti.

All’elezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
componenti effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che sia
Stata presentata e votata da soci non collegati, neppure indirettamente, ai soci di
riferimento ai sensi dell’articolo 148, 2° comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n° 58
sono tratti il restante membro effettivo ed il restante membro supplente in base
all’ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle sezioni di tale lista (la
“Lista di minoranza”). In caso di parita tra le liste sono eletti candidati della lista che
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sia stata presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numero di soci. Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione
non nominati con il procedimento del voto di lista, '"Assemblea delibera con le
maggioranze di legge.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella
Lista di minoranza.

1l Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative applicabili
nonché qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare oltre al Sindaco effettivo eletto
dalla Lista di minoranza anche il Sindaco supplente espressione di tale lista, subentrera
il candidato collocato successivamente appartenente alla medesima lista o, in
mancanza, il primo candidato della lista di minoranza risultata seconda per numero di
Voli.

L’assemblea prevista dall’articolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alla nomina
o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze.

1 sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ai fini di quanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere b) e c) e comma 3 del Decreto
Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162, per materie e settori di attivita strettamente attinenti
a quelli dell'impresa esercitata dalla Societa si intendono le materie (giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche) ed i settori di attivita connessi o inerenti
all'attivita esercitata dalla Societa e di cui all'oggetto sociale.”

15. SINDACI

E’ di seguito indicata la composizione del Collegio Sindacale di Impregilo alla data di
chiusura dell’Esercizio, oltre ad ulteriori informazioni sulla nomina dei Sindaci, la loro
partecipazione alle riunioni del Collegio e gli altri incarichi di amministratore o sindaco
ricoperti dal soggetto interessato in altre societda quotate in mercati regolamentati
italiani.

Nominativo Carica In carica Lista Indip. da | % part. C.S. | Altri

dal Codice. incarichi
Ascoli Dr. Roberto Presidente 2.5.2005 UNICA 77,78 0
Amadio Avv. Vittorio Sindaco effettivo 2.5.2005 UNICA 88,89 1
Oldoini Dr. Giorgio Sindaco effettivo 13.7.2007 (1) 100 2
Zavadini Dr. Guido Sindaco supplente | 2.5.2005 UNICA 0

(1) integrazione del Collegio Sindacale a seguito delle dimissioni del Sindaco Supplente
Giuseppe Piaggio, ad opera dell’ Assemblea del 3 maggio 2007, senza vincolo di lista ai
sensi dell’art. 28 dello Statuto.

Sono di seguito riportati i dati relativi ai sindaci che hanno cessato di ricoprire la carica
di sindaco nel corso dell’Esercizio.
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Nominativo Carica In carica Lista Indip. da | % part. Riunioni | Altri
dal / al Codice. CS. incarichi
Angiolini Dr. Giuseppe Sindaco effettivo 2.5.2005 al UNICA 100 0
13.7.2007

Nessun cambiamento nella composizione del Collegio Sindacale ¢ intervenuto a far data
dalla chiusura dell’Esercizio.
I1 Collegio Sindacale ha tenuto 9 riunioni nell’Esercizio.

skoksk

I1 Collegio Sindacale in data 4 febbraio 2008 ha valutato positivamente il permanere per
I’esercizio 2007 dei requisiti di indipendenza stabiliti dal Codice in capo a ciascun
Sindaco.

skoksk

o Impregilo aderisce alla raccomandazione del Criterio applicativo 10.C.4. del Codice,
che prevede che il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una
determinata operazione dell’Emittente informi tempestivamente e in modo
esauriente gli altri sindaci e il Presidente del Consiglio circa natura, termini, origine
e portata del proprio interesse.

o Nel corso delle riunioni del Collegio Sindacale tenutesi nell’Esercizio, 1 sindaci
hanno incontrato i rappresentanti della societa di revisione che hanno illustrato il
contenuto dell’incarico, le responsabilita e I’indipendenza dei revisori, nonché
I’attivita svolta per Impregilo e le societa del Gruppo che hanno conferito I’incarico
di revisione.

o Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita, si ¢ coordinato con la
funzione di internal audit e con il Comitato per il Controllo Interno, partecipando
insieme al Preposto al Controllo Interno e responsabile della funzione di internal
audit alle riunioni del Comitato per il Controllo Interno. Il Preposto al Controllo
Interno e responsabile della funzione di internal audit ha altresi partecipato a talune
riunioni del Collegio Sindacale, nelle quali ¢ stata esaminata 1’attivita del Preposto.

16. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societa ritiene conforme ad un proprio specifico interesse — oltre che a un dovere nei
confronti del mercato — I’instaurazione di un dialogo continuativo, fondato sulla
comprensione reciproca dei ruoli, con la generalita degli azionisti, nonché con gli
investitori istituzionali; il dialogo ¢ destinato comunque a svolgersi nel rispetto della
procedura per il trattamento delle informazioni riservate, per garantire ad investitori e
potenziali investitori il diritto di ricevere le medesime informazioni per assumere
ponderate scelte di investimento.

Pertanto, nel luglio 2001 ¢ stata istituita la funzione attualmente denominata Investor
Relations con una struttura aziendale dedicata che fa capo all’Investor Relator
(attualmente nella persona di Mauro Di Bonito) che ha come incarico specifico quello di
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gestire 1 rapporti con gli investitori. L’Investor Relator ha attivato un indirizzo e.mail
dedicato per ricevere eventuali comunicazioni e richieste da parte degli azionisti
(investor.relations@impregilo.it). E’ inoltre attiva sul sito www.impregilo.it una sezione
relativa ai rapporti con gli azionisti, denominata “investor relations”, all’interno della
quale possono essere reperite sia informazioni di carattere economico-finanziario sia
documenti aggiornati di interesse per la generalita degli azionisti, in modo da consentire
a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti.

Impregilo pubblica sul proprio sito www.impregilo.it le informazioni che rivestono
rilievo per 1 propri azionisti.

17. ASSEMBLEE

Sul sito www.impregilo.it (nella sezione “Investor Relations — Corporate Governance —
Documenti corporate”) ¢ pubblicato il documento “Modalita per la partecipazione degli
Azionisti alle assemblee di Impregilo S.p.A.”.

Ai sensi dell’art. 14) dello Statuto sociale, sono legittimati all’intervento in Assemblea
gli azionisti per i quali sia pervenuta alla Societa la comunicazione prevista dall’art.
2370, secondo comma, cod. civ., nel termine di due giorni non festivi prima di quello
stabilito per I’adunanza. L’art. 16) dello Statuto sociale statuisce che la documentazione
rilasciata per ’ammissione all’assemblea di prima convocazione, ¢ valevole anche per
le ulteriori convocazioni € che la convocazione dell’Assemblea sia effettuata, con
almeno 30 giorni di preavviso rispetto alla data fissata per 1’adunanza, mediante
pubblicazione dell’avviso contenente I’ordine del giorno nella Gazzetta Ufficiale o sul
quotidiano “Il Corriere della Sera”, modalita alternativa che, oltre a semplificare le
formalita e a consentire maggiore flessibilita, garantisce una maggior conoscibilita da
parte dei soci dell’avvenuta convocazione dell’assemblea. Lo Statuto non prevede che le
azioni per cui si ¢ richiesta la comunicazione di cui all’art. 2370, secondo comma, cod.
civ., rimangano indisponibili fino a quando 1’assemblea non si ¢ tenuta, né il voto per
corrispondenza o telematico, né collegamenti audiovisivi.

*kk

L’Assemblea ordinaria riunitasi in data 8 maggio 2001 ha approvato il “Regolamento
delle Assemblee degli Azionisti” (disponibile sul sito www.impregilo.it, nella sezione
“Investor Relations — Corporate Governance — Documenti corporate”), predisposto sullo
schema proposto da Assonime ¢ finalizzato a garantire I’ordinato svolgimento delle
assemblee, nel rispetto del fondamentale diritto di ciascun socio di chiedere chiarimenti
sugli argomenti in discussione, di esprimere la propria opinione e di formulare proposte

Il predetto regolamento assembleare riporta le modalita con le quali ¢ garantito il diritto
di ciascun socio di prendere la parola sugli argomenti posti in discussione.

skksk

I1 Consiglio ha riferito nelle assemblee tenutesi nell’esercizio 2007 sull’attivita svolta e
programmata e si ¢ adoperato per assicurare agli azionisti un’adeguata informativa circa
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¢li elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le
decisioni di competenza assembleare.

In base alle disposizioni statutarie vigenti, le variazioni nella capitalizzazione di mercato
delle azioni dell’Emittente verificatesi nel corso dell’Esercizio non comportano
pregiudizio all’esercizio delle azioni e delle prerogative poste a tute]a delle minoranze.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO D1
RIFERIMENTO

A far data dalla chiusura dell’Esercizic non si sonco verificati cambiamenti nella
struttura di corporaie governance della Societa.

Foc ot idnrm o i
/ {M8Ssilio ronzeliniiy

Presidente
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ELENCO DEGLI INCARICHI RICOPERTI IN ALTRE SOCIETA QUOTATE
IN MERCATI REGOLAMENTATI (ANCHE ESTERI), IN SOCIETA
FINANZIARIE, BANCARIE, ASSICURATIVE O DI RILEVANTI
DIMENSIONI
(LE SOCIETA’ IN QUESTIONE NON FANNO PARTE DEL GRUPPO
DELL’EMITTENTE)

CONSIGLIERI IN CARICA

Massimo Ponzellini INA ASSITALIA S.p.A.— Vice Presidente —
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO Sp.A. -
Consigliere
B.E.I. — Vice Presidente Onorario

Giovanni Castellucci ATLANTIA S.p.A. — AUTOSTRADE PER L’ITALIA
S.p.A. —-AUTOSTRADE SUD AMERICA Srl -
Amministratore Delegato —
AUTOSTRADA DEL BRENNERO S.p.A. IGLI S.p.A. —
AUTOVIE VENETE S.p.A. -PEDEMONTANA VENETA
S.p.A. TANGENZIALI ESTERNE DI MILANO S.p.A. —
Consigliere

Antonio Talarico FONDIARIA-SAI S.p.A. — Vice Presidente e Membro del
Comitato esecutivo
IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. — Amministratore
Delegato e Direttore Generale
MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. — Consigliere e
Membro del Comitato Esecutivo SAIAGRICOLA S.p.A.-
FINADIN Finanziaria di Investimenti S.p.A.
INTERNATIONAL STRATEGY S.rl. - NUOVE
INIZIATIVE TOSCANE S.p.A. - MARINA DI LOANO
S.p.A. — ATAHOTELS S.p.A. — Presidente
SAI INVESTIMENTI Societa di Gestione del Risparmio
S.p.A. - IGLI S.p.A. - Consigliere

Alberto Rubegni nessuno

Alfredo Cavanenghi AUTOSTRADA TORINO MILANO S.p.A. — Presidente
Collegio
S.ILA.S. S.p.A. — SOCIETA’ AUTOSTRADA LIGURE
TOSCANA p. A.—G. & A. S.p.A. — SOCIETA’ DI
PROGETTO ASTI-CUNEO S.p.A.- S.A.T.A.P. S.p.A.-
Sindaco effettivo

Claudio Cominelli SIMGENIA SIM S.p.A. — EUROP ASSISTANCE ITALIA
S.p.A. - Consigliere
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Nicola Fallica

Andrea Gardelli

Beniamino Gavio

Marcello Gavio

Giancarlo Guenzi

Maurizio Maresca

Andrea Novarese

Giuseppe Piaggio

Alberto Sacchi

IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. — Consigliere

Immobiliare Costruzioni IM.CO. S.p.A. — Amministratore
Delegato
MARCORA COSTRUZIONI S.p.A. — Presidente

INTERSTRADE S.p.A. Presidente e Amministratore
Delegato

ARGO FINANZIARIA S.p.A. - SEA — SEGNALETICA
STRADALE S.p.A. — Presidente

AURELIA S.p.A. — Amministratore Delegato
AUTOSTRADE SUD AMERICA — ASA S.r.l. - IGLI
S.p.A. — PROFESSIONALE CONSULENZA
ASSICURATIVA — PCA S.p.A. - SOCIETA’
INIZIATIVE AUTOSTRADALI E SERVIZI S.p.A. —
Consigliere

ITINERA S.p.A. — Presidente

ARGO FINANZIARIA S.p.A. — Vice Presidente

G & A S.p.A. —INTERSTRADE S.p.A. -
PROFESSIONALE CONSULENZA ASSICURATIVA —
PCA S.p.A. —-SEA — SEGNALETICA STRADALE S.p.A.
— Consigliere

PAVIMENTAL S.p.A. — Amministratore Delegato e
Direttore Generale

VALDITERRA LAVORI FERROVIARI S.p.A. —
Presidente

HOLCIM GRUPPO ITALIA S.p.A. - ROLCIM S.p.A. —
Consigliere

ALERION INDUSTRIES S.p.A. -BANCA GESFID S.A. -
BANCA SAI S.p.A. - BIPIEMME VITA S.p.A. — IGLI
S.p.A. —LIGURIA ASSICURAZIONI S.p.A. -POPOLARE
VITA S.p.A. — Consigliere

MELIORBANCA S.p.A. Vice Presidente

GEMINA — S.p.A. Consigliere e Membro del Comitato per
la Remunerazione

SCHEMAVENTOTTO S.p.A. — Presidente
ATLANTIA S.p.A. — AUTOSTRADE PER L’ITALIA
S.p.A. —IGLI S.p.A. -FONDAZIONE CRT — Consigliere

ARGO FINANZIARIA S.p.A. ~AUTOSTRADA TORINO
MILANO S.p.A. — Amministratore Delegato
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AUTOCAMIONALE DELLA CISA S.p.A. -
AUTOSTRADA DEI FIORI S.p.A. ~AUTOSTRADE SUD
AMERICA — ASA S.r.l. =SITRASB S.p.A.- SOCIETA’
INIZIATIVE AUTOSTRADALI E SERVIZI S.p.A. —
Consigliere

MILANO SERRAVALLE — MILANO TANGENZIALI
S.p.A. — Sindaco effettivo

SOCIETA’ AUTOSTRADA LIGURE TOSCANA p.A.
S.A.L.T. — Consigliere e Membro del Comitato Esecutivo

CONSIGLIERI CESSATI DALLA CARICA NELL’ESERCIZIO

Alberto Lina

Luca Bettonte

Gioacchino Paolo
Maria Ligresti

Roberto Altamura

Enrico Luca
Maria Bonatti

Gianni Maria Chiarva

SIRTI S.p.A.— Vice Presidente

ERG POWER & GAS S.p.A. - ERG RAFFINERIE
MEDITERRANEE S.p.A.- ERG PETROLI Sp.A. -
Consigliere

IMMOBILIARE LOMBARDA S.p.A. -ATAHOTELS
(Swiss) S.A. — TOUR EXECUTIVE S.p.A. — SRP ASSET
MANAGEMENT S.A. - STAR MANAGEMENT S.R.L. —
Presidente —

MILANO ASSICURAZIONI S.p.A. - PREMAFIN
FINANZIARIA HP S.p.A. — BANCA SAIS.p.A. -
SATAGRICOLA S.p.A. — BANCA GESFID S.A. -
MARINA DI LOANO S.p.A. — FONDAZIONE
GIOACCHINO E JONE LIGRESTI — SAI
INVESTIMENTI SGR S.p.A. — Vice Presidente
SAINTERNATIONAL LUGANO BRANCH S.A. -
Amministratore / Direttore

ATAHOTELS S.pA. — FONDIARIA SAI S.p.A. — GILLI
S.r.l. — FINSAI INTERNATIONAL S.A. — A.C. MILAN —
SAILUX S.A. — SAINTERNATIONAL S.A. — Consigliere

TECHINT S.A. de CV — TECHINT — Compagnia Tecnica
Internazionale S.p.A.- Consigliere

TECHINT — Compagnia Tecnica Internazionale S.p.A.-
Amministratore Delegato

SIRTI S.p.A. — Presidente

STELLA JONES Inc. — Vice Presidente

STELLA INTERNATIONAL S.A. — SANKT ANTON
S.A. — STELLA JONES INTERNATIONAL S.A.-
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Cesare Romiti
Mariano Aprea
Michele Della Penna

Giorgio Robba

BELEURA S.A.— STELLA S.p.A. - SEIRT S.A.U. -
Consigliere

RCS MEDIAGROUP — Presidente Onorario
FERFINA S.p.A. — Consigliere
ACQUE MINERALI RIUNITE S.p.A. — Consigliere

FERFINA Sp.A. - SOCIETA’ ITALIANA PER
CONDOTTE D’ACQUA Sp.A. - CONDOTTE
IMMOBILIARE S.p.A. — Consigliere
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IMMOBILIARE LOMBARDA

Estratto delPaccordo avente ad oggetto azioni di IGLI S.p.A.e di
Impregilo S.p.A., pubblicato ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998 ¢
degli artt. 129 e seguenti del Regolamento Conscb n. 11971/1999

7

Al sensi dellzre 122 del D.Lgs.n.58/19%8 e suczessive modifiche {(“TUE"™ ¢ degli arce 129 & seguant del Regolamento Consob

- n. 1197171999 = successive madifiche, si rends noto quanto 5egue.

Premessa

(1} In data 28 febbraio 2067, TeSir S.ril. ("TeSir™), dz una parte, & Argo Sinanziaria S.p.A., con sede in Tortena, Corso Romitz
n. 10 (“Arge Finanziaria"),Autcstrade per I'lcalia Sp.A., con sede in Rema,Via A. Bergamini 1. 50 (“Autostrade”) e

. Immobiliare Lombardz S.p.A., con sede in Milane, Viz Fabic Filzl n. 25 {“lmmobiliare Lombarda”) (Argo Finanziaria,

Autpstrade ed Immobiliare Lombarda ciascuna, una “Parte” e, congluntamence, le “Parti™), dzll'zltrz, hanne perfezionzto
un accordo (“Accordo™) con # quale hanno disciplinato il trasferimento, da parte di TeSir alie Parti, di complessive n.
7.236.008 azioni ordinarie df IGLI S.5.A., con sede a Milano,Via M. Camperio a. 9 (“1GLI");

(4) 1l capitaie sociale di IGLL pariz Eura 34.120.000,00, & detanuto dalle Part nelle seguenti proporzioni:Argo Firanziari, n.
8.040.000 aziomi, rappresentative del 33,2% del capitzle sociale; Altostrads, n.8.040,000 axioni, rappresentzrive dal 33.3%
del capirale socizle; immohiliars Lombarda, n. 8.040.000 azioni, mppresentative dat 33,3% del capitale sociale;

(111} iGL! deciene unz quota di partecipazione del 25.866% del capitale sociale dif Impregilo 5.0.A. {“lmpregilo” o anche la N i
"Societa"”), emittente quotate sul Mercato Telamatico Azionaric organizzeta e gestito da Borsa lwaltana S.p.A -

.  Societd i cui strumenti fingnziari sono oggetto df pattuizioni parasociali -

Le partuizieni parasociali hanno ad aggerro: (1) 2zion} defiz Sociers IGLI $.p.A., con sede in Milane,Via M. Camperie n. 9,iscritsa
al Registro delle Imprese di Milano al n. 0482280096, capitate sociale Euro 24.120.000,00, suddivise in n. 24,120.000 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro [; e (i} azioni dellz sociem Imprégilo S.p.A., con sede sociale in Sesto San Glovanni (Mi),
Viale lralia n. !, Iscritea 2l Registro delle Imprese di Mitana al n. 008306601 55, capitale sockale Euro 708.996.096,00 suddiviso in
o.396.8 10,304 azioni, ¢i cui n. 397.194.813 azioni ordinarie & 0. 1.615.49 | azioni di risparmic, tutte seriza indicazione del valore

nominale.

2. Soggetti aderenti e strumentf finanziarf da essi detenuti

Le pattuizioni parasociali hanno 2d oggetto:

() e le azioni possedute dalle Parti in IGL!, 2 quindi complessivamentz fi. 24,120,000 azioni, rappresentand Fintero

capltale socile, come riportate nella whelle che segue:

Socio MN.Azioni - % di Capitale
Argo Finanziaria 8.040.000 T 33.3% )
Auzoserade 5.040.000 - 33.3%
Immobiliare Lombarda 8.040.00C 33,3%
) Totale 24,120,000 108%

(i7) twtee la azioni passedute da IGLI in impregilo afla dasz di sortoserizione dell’Accorde, rappresentative del 29,8667 del

capirale sociale complessive deila Societ.

3." Tipo di accorda

Le pattuizioni parzsociali contenute nell Accorde sene riconducibii ad un sindacato di vote, i

levanta 2 norma del'ars 122,
comma | TUR

4. Pattuizioni parasoclali centenute nelf’Accordo

- 'Accordo prevede quanto segue.

(i) limpegno deile Parti, anche per i propri evencuali avend causa, a nen deliberare 2 non far valers in qualsivogliz sede

eventuaii respensabilita dei Consiglieri di IGLI di designazione di TeSir;

quénte in proprio poters afinché. in oceasione dell' Assemblez di Impregilo che sard convoca-
iio al 3| dicambrs 2006, siano proposte ed approvare le saguend deliberazioni
degli amministracari e dei sindadi fino alta dara di cassazione dalla carica, (i)
‘his c.c. per ogni singolo 2o gastionale posto In essers dagli
manleva 2 indennizzo a favore degli'amminis:raéori e sindaci
ence danni che gl stessi dovessero subire da parze daf N
efo sodi, ex arc 2395 c.c.efo per qualsiasi sanzione civile o

(i1} Timpegno delle Paria fars
. ta per 'approvazione del bilancic di eserc]
{3} racifica e plena approvazicne dell'operaza
rinuncia 2 qualsiasi azione, af sensi dell'are 2393 & 2393
amministracori & dai sindaci negil esercizi 2005 e 2006, (i)}
per qualsiasi domandz ef¢ richfesta e/o pracssz elo risarcim
credicort sociali efo terzl (ivi compresi enti o organismi pubblici)
efo amministrative {di natura pecuniariz) che dovesse essare agli stessi comminate, rimborsandasi ogni spesa legzle di
difesa e assistenza anche in sede penalein relazione all'eperato svolto sinc 2llz daza di cessazions deila carica, eccszion

con pronunciz definitiva a loro carico unz rasponsabiticd penale per fatti di

fatta per | casi in cui dovesse essere accerats
arricchiménto personale & diretco in dannc deliz Societd; .

non vozars, in qualsivogliz sade, eventuali responsabilic dai Consiglieri i Jmpragilo di designazio-

(iif) Vimpegno delle Pard z
ne indiretc di TeSin

5. Soggetto che esercita il controlle ai sensi deif’art. FITUF )
- v
=]

s affarta dallz sotcascrizions dell'Accorde, nessun soggatio esercirard il conwralio su imgregic 2t sensi dalfar © 93 TUR

6. Deposito presso if Registro delle Imprese
te prasse il Registro delfa Imarese di Mifano,

Le patm
nei termini di legze.

7 marzp, 2007 N ! . . ..
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Eslrano of noto paresocials 4 sensi deil'sr. 122 del
suncessive modifeazien

Impragiio .

&1 sensi deilarl. 322 ded Tusle Unicd € cegll artl. 427 e sa. Gal Regalaments Consob, §i (nde n0te quane SEGUC.

i dats & maro 2007 & Sisw solipssnito 1t § sos i 130 S5A. MIBLY), Argo Finarziada SpA., cin
sede i Tarcna, Corso Ao 0. 10 {*Args Finarziena?), sutostacs par Msla 5,04, con sece In Asms.
Jiz A Seramint 30 [*Auicsirade"} ed immobiiere Lambarda 8.0.A., can sede in Milano, Via Fapio Fiz
7. 25 {“mmabiitare Lambanda™) {#mo Fngadaria, Autoshadz od Immakilisre Lomberge dasmns, un2
paste” g, pongluntzmente, fo "Farti ), u el pamsodele rievants ai sersioafart 122 del Teste Unics
[ "Patte Carsserials") volic 2 dscipfiare, | raopart delte Pari in qualia df socf, in via direma, o (GLI =4,
in iz indirentz, di impragiia S.0.A., socik quolata suf merceto teemalie axjondsi gastioda Eorsa ftalznz

t*improgiie?), I Pase Pargdovizls sspiieta i toazind essenzal df ci of wimshagd, Siipuiat iE e St in

sela 27 febbraio 2007, gié comunicaie e pubblicstn i seng dllegge.

1. Societs 1 oyl sirumenti finenzipd sons oogetc d p2iuziont parzsociall

Le psHuizionf di cui &l Fane Perasocale hanna a¢ oggenc: fi) azioni deliz Scciets IGL Sp.4. con sede in
Hilsao, Via A, Cempeso 0. 3, sorits of Regsre Zalle imprese ¢ Miane & n 04222500059, capitale solTa-
J& Surg St.120.000,00, suddivisa it 1,.24.520.506 azioni ortinaris gaivajars neminale of Sum 7 & {H) ezio-
7i dslia sotiers Impregio S.p.A., con sede sodisle i Sesw Ean 7 i}

Pegistrn gelle mprese 4t Milano & n. QOE30SET
236.270.804,00 aziont, df cui n, 557.654.513,00 azieni erdinarie @ n. 515481 axiani ¢f Agpanmio, priee Sal

valore naminale,

2. Tipoc diaccords

| Pabi Pamsodale confiens clausele caresocial che rientranc nefa calegoda del sisgacal € vowo 2 singa-

ot ¢f bloceo i @i alfart 122 del Teske Wnieo,

5, Hoqget adsrenti e stpument] Aranzizd aggetts dol Pal

Il Patto Parsciials aaawga. allz dat del prasenie esvatc:

1) futte fa o 24,320,000 aziori osdinariz cosivem § aitsie sociale di 1GL, che eono delenule da Ao
Finzreiaria, Aulosseds ed Immotiia Lambanda, nelle seguent praparsiani:

Sal

Sacio N, Aztoni Quota - (%) di Cacitzie
Arga Frandariz 2020608 13 ( 328}
Autusiade . 340,209 13 [35.30%)
Imrthiiars Lomhants W3 (33.30%)

" Tolaie 100%

fi 1one fa smon gasseditz da KELY in impregio ali data df sofioscridene fel Palle Paragaciale, @Rpore
santative ool 95,566% del capilele socize compiessive dels Sociatk .

4. Conterke def Patte Sarasooiale

43 Sindacati di voto sulle &ronf IGLL
Can rifariments ac 1S5, 1 Pailo Persseciale praveds;
{a) selgthvEnente alba enmoosizio 1 qegeni gozall i )
@ ene il Cansigio 4 Ammmisiazone sis cotposio da € congigllerl nominad tome segue clmssufta
Fane v difto 6 designere 2 consiglior; 1 Prestdante eard. nocinate sy desighazione di Args
Sinanzisria, sunercnemmente 2 qladimemo o Aulasiage ec immobifare Lombarda, chs non pomm
pryere magicneveimente Negam:
fii} ¢he il Colisgio Sindacsic sia campeste @3 3 sindact effztivi & 2 sindact supplert, nominat! come.
segue: diascuna Pane avma dintta di designase un sindaco efettvo; it Prasidants 5ara nommalc st desi-
gnsTons congiunts of Autosirace e immozitare Lombards; | 2 sindact suoplent saranag PorRingl su
designazione songivnta & Argo Arandzna, Anosirads ed immoebiisrs Lombarda; -
7iT) che qualom una ¢e corrpanant oagr organt sociall Gi 1GLE cessT, per quaislas] motve, a2 =1~}
pama dalla szadenza deffutfic, le Pard franng fuite suama in lom potdia aténché ia eosinoiane 2
Soggeto cessls dallz canca awenga in mede 198 OA fWSpenare quano pravisic ai precsdem punl
Lz} = 4.7 .
(b) mizbvarmants ale 0
zne le Jelberazioni 4 competenza ja sians assimts gon la mag-
giomnze ¢ laggz fate eccezione ngr B deliterzzion! of competenza el assernbiva Slraordinaia reli-
v& 3 determinate REteRs (s ou aument o capitle ad srissient of prestiti optligasionant convertiii o
o 2k stumenn SnanzaEr cen stiusicre o liniszone def difte di epdons, fusic
rie: sapcamentd Foggere sacile = l» maggioranze qualiicate in tede asssmbisam & 2onsiis-
e, stiegimeme d [GL! prime del 12.5.2008) cite dovrRnnD 2568 assunie, sia I prime 33 in secorda
i con Ia maggioranza quaificata del T1% def capiale sovials
g2 o i7zin del girittn i vote g5 parte dal Cong

=

ardnatie a

i of Amministazizne 0

A

it o 25

1
oz le delinersxioni cancernant detarminate matarie d bpo stEerdingrie [ ¢ul proposie da solopgre

alfassemtlez scardnuria di [GLL aulle malesie itevant & auf of precadente punla 4. 11b), essrcizio daf
vata sadlz iraciginare di Fnoregils rElat! 2d aumend ol zapkale ad smissioni o pre
sifi ebbligazionss o di alls strumanti finanziart coaverrioli son esciusions o fmitazicns dal dintn Srepsc-
ne, aumen i capitals de Foerrsi it nanua, usiont 2 scissioni, mociiche staltene cencerent faggaty
10 s657ale; anolisio, venditz & lresizfi & qualsivagiia titolo of amiont di impragilo, usz affarte
pubbliche ot acquists, oFera subsiichie di scambin, ofteri publbiiche 4t soquisto & SCamaRy), signd a3sun-
e ¢es1 il votg mvareveiv o 5 arvninisiriod su £ -
{8 rabalivamants afe mefoho clatibls i -
i 5iEN0 AppTvER alcune modiiens siie siallio o IGL, te'te gua Fafimi
un = Mnsormento delie Gepogiziont rulative Seie maggl Bl
dantf purd 2,140} 2 416k )
4.2 Sipgacale of dote stli= azicni spregils
Con sifarmenio 2 Irpregin, Il Palio Paeseciale prava
fal relstvamsnip 2z composizione geall sroani sooa 2 el
{i) she elascana Panz agoth comportament idened aXiseae |l Censighe di Ammirdsaiene six cempe-
sta d3 13 membri, nomings com3 segue: & amminisiaton {ci 2ui un indipendenta} su desiqnazions di

inazione delia slausels di lock
2 mnsilian & cul & praca-

At e scissioni, medi

=t comitats esecubivo sEne afouil gi stessi poted allo sesso conmizfitl i sens dal vigante
mo ael Comdatn Ssartive,
{lit] she classura Parle adoti sompariament idendf sinché { Coflegin Sindzcaie sia comooEs de
sincaci etiemy (teniAc conts Dt dire df nomice del Presidente spetiants afle minoramzs 2f sensi dat
Fart 146 def Teste Unica} e 2 sindac swoplerti, raminati came sejuet | tindace 2fietiuo. sik designa-
ziane i AuosirEde; T SitGacs stenio sU cesigrazione 6 immebilars lamsarda: 1 shdacs suplen-
1 su designazions cengiunta o Autesirade ¢ Immedilizre Lombarda: 3 sindsca SuDpismte $u Jesigna.
sone congiume (& Args riranzmari, Aumsirde e Innotifare Lomiarea, e noe stiftment Sesiuriail
ai sensl di leage & di statm:
fiv} che ne! caso in cut Uno dei componantli vegl organ: seoml & Immpezgile ceesi, net qualsiast mothe,
Jaile canics pEma dalis scadense cellitiSe, la Panti fomnne tuite quanta in lore poters aifinchd la
soctizione daf soggets cessyin dallz carca swengz is mado le 03 risgeRare quanio presisio 2
precegent punt < 2la}(), 4. Ha)[ e 424}
neiziis off aezmizie dei dlnit & vots da para.

) y
lmprecie: |
(i chE ciascunz Pare adoti comporiament idonei affincne deiesrimate aelioeramont Sans assume
=00 i volo faversvaia 08i 28 dai memon presenii [ira oF individuazions o sodol comrslinie menute
stratenicha, 2sereine dat tirle i volo par p he materie nelle assemoles Jels SOTIEE contailz-
12 Menule stralagiche, aoquisizian ¢ cismission! di partesiaaziond, di 2ende 2 rami dadenda ritive
2 doianminat $aRan 2 per impar spparod A delerminate sogiie, confermente defle deieghe agil orga-
 di ggsticne, operazion con particonsrale fine 2d un d i PGS, S0P Tiong dai buse
glan, def budgel ¢ G2 plane indusiraie); :
{il) cne ciescung Parie adomi companament donei afinché determinate defibarazion! slanc assunle
2an # veto Favorevols dei 405 dei memod prasant (s cut conreimants agli organi di gestiane & dele-
ghe diverss Rspent 2 qualles witusitiite =g essi anbuble, Exereims dol difns ot vets per determinate
materia nalle uszmmbles atia delie socisih cantrt ritnute strategivne, onerErizng con parti
eomelars df vatore stperiore ad un detsmminaie fmporto).

s .

21

cnE ciasiung Fang
saciaiz di impregilo alle disposizien; del Decralo sul Risparmio, vanga Inser in staurko wa clausola
i vng ¢ llsta gar Peledeane degt i on A impiegilo cus iczments ar

aquaions e sois etz abbia ripertato ok rpprasantativ df glmenc  29% del caniile sociale 4
imgreqiio. Salle prima listz sarseno estrali 14 component def wnsigho ot ATmiristrazions & dells
seconda lista 1 comoonenta del Sansiglio i Amminisazicre:

qualora P o Ua faia ahtis fponme vou rappressntaivi i dimeno i 28% del )
imaregie, Gaik Yists cha awrd Hporiate it maggive mimars A voif seranne 9ttt 14 component det
Gensigie di Amministazions £ dalla secends lisla un comgopente det Consiglia df
Ammimstasione: qualesa le prime duz isis abkizne shenir 1o stesso tumern & wofl, da ciastima
4l detia fisie samnno estra 7 componerd, mentie I 157 camponents sars estratio dalfa lrza liste,
ove asisteate; qualorg 1on vi fesse iz s, S cleks some 157 cansigliars [ 2apdidsts pil snsia-
no i nuelli ingicati neée prime aue fistes B

quakira nessuns fista abbia rgerms you tapprasantaiv i slmane it 20% det capiale socile di
Impragile, la nomina del 15 conmgiieri avvama con it cilera pigporzonaie gur {i 15 consigiiart var
rnino sstretti dafie liste In propersene al numere dei voi €& Hlascna di asse fpomath.

it T
SRS Oi

Tndaceto of blogen sufle aziont 1SLE
4 Paity Parcsedale grevecs un vincolo di lodk up in <aps aile Parki pertutia 3 duratz dei Patia Pamarociaie
{fada acostions gef i Festimant avani ad sqoete & axionl IGL emanoall dafle Farl & &vore of oioeRe
Secietd ‘2iffiae’). o -
44 Sirdgeats_di Slocro sulle ezioni Impreqiln | :
1t Fatte Parssacizie prevede Miqmenns delle Farfl (impegnandzst e ftessz, anche peril Rtto defla grcre
“zifimie’), 2 nen scquistre. RAMMEN: par interpesty persona 3 tramils fdusiar, 2 nepoute tamite onera
pubblica di aoquisio, ofEriz pubiiica di smambic ovverd ofesa puthica df acquisic @ scarraie, 2z
impragio per Ttts A durets Jet Fatlc Femscsigls. . :

Earte surhbilche di sequist: i i ot Hio .
1 Pata Parasocisie peevede che in ipotesi G afferta pubbica df scquists sul capitys saciale of impragiio
(U OFC) dursnis 1 vigemz defi slsbed, s2ive dedsions assunta con 12 meggiorarzs prevista daf prese-
dents articalo 4.1(c) di sdarie ovvera di non aderre sllCPA, le Parti che dissentans In mento afadesione
i B a'CPA {f “sosi dissensient™} sbbjann uxpziane ad acyuistare je acioni df 1GL delerue datle Fard
che invece intendona adenie allGFA (i “Sedf interessal?), in prparsicne alla dspeitiva faretipazionein IGLI
salle stesse detantiz {con dirfte di accrescimenta - quelor uno o diil 9ei sast dissenzient! on inteagesss
osorciars 1| Girte i tpzions ad essp spaitame). Lesercxio dafix suddata cpdone poir =wveni® Aad un
crezze O acauists per azeng IGL! caleoisto valutando if 100% dei capiiale secfale 41 1GLL apatcando 1 mete-
dor el parimonia netie ratifieats, vaicrizando Is azien foregiio di pravriet di IGU &l grezzo dOPA.
Cualtr 'DPA fossa condiz: T i dallg con deite azion 1G4 =t sers! def dirftte di
apZione safA anch'asse saspensivamenie condizionacs afsifexive verifears! della concizions & velia santi
Zioni & sud ANCPA_ Cualefa § mancate verficars defa condizione allGTA fosce dipeso dal mancae agpor-
16 al['CFR. delle 2zioni Imaregio di cropriatd dl ISL confsoondent ehe azieni iG] aggemo dei gisite i opzie
e, i dov cemngus dar sor aitesertzic dell'aprians, anche seonon 5 sia verificala iz condibens
PR
Casalnca neEssUNG dei soo dissersizsl intenda aserckan
19 di weranivmnls di cul soora), 2 Pard fmnno € [i) che [GL! acensca sFCPA tamite confegna 47 un
numeto 3 aziont di Impregile praparianale 2 e o ezioni di IGL Sei secf interassad can sitermento at
quals fon 2 stata eserciaiz Fepouns o asquisto da parte dei voci dissermiant ¢ {if) she t proverd carvami
43 bala acesions SMGEA siane debuit 4] sooi inlarsssali temite rduzione 4 caoale, o stssione SiGLLG
iir precegimento che parmetia o gonseguie il medesmo nskialo. Conseguentaments, il ss¢i; interassa-
14 o | ot inleressafi avsano obbligo i uscire dalla compagine socidle 0F GU, .
Sta i casa & esercisie delfogziona ol scquisto, 575 in caso o pacsfete adesions All'ORA da periz Ot Wk, i
Pama Prcasociale o fvuhverd con 2illo deila data i <ui | soci interessali cessine o 2asere sade

sl oapiiak:

i tutio 3 e parte 'epziene df 2ccuisto (save 1L girl-

Arga Finanztana; & amminisirater (6] &t un indigengsnie], = Sul un pritme Vicspresidents, su desi-
anazitne 6 Autysrade; 3 smministmion idh eul or indinandants}, ta cul un secondo Vitapresitania,
o dpsanarene di mmabiisng Lembarta: 1 am re, ¢he esuman la cacdsa o Prasidentz, su
designesiona gongiuns & AMe Finantiara. Autcmicadz 2 Immobiliare Lormarea {in caso i disacooe
da, sarz designate sengivntamene 43 Atlesirate 3 nmooiliane Lemaarda, previe gradicanta di &g
Finanziariz, cne Ron oMM assams iraglonevaments negalo); 1 istatore, shis assumerd [z can-
o 6 smnimigraora calegato. s designasions congiunia df Argo Finanidari, Aulosuede a
\mmatifare Lomsarda fin cese O diazcoardo, Sark designato da duga Finanziana, gravic gradineno
o Yrrecafiare Lorans = AOsTacE. T fon GUIR sssere iNaciorevoments negay; | amink
signe congunla Ji Argy Finanziera, Autostrada 5 Wmmiebillars Lomarcs, ove men

straters e dn
almimend dasignatoe 3i seng i legge o dl sEwo.
i Pato Parasceialy prevecs inchra ohe sianc adoitali compertament ioret afinené (2
apravezions del Stancio 21 31.12.2066, I puove Gonsigho di Ammininmazicne
Wa datz df zporsvazione del bilatdio di asamidy al 31
() afamministint: delegalo si2 fertd, alfz deiz & approvations o4 dllenas af
tmadesir polen sHusimanis Uit of s dalezaie di lmpa
azionz del Biancio & 31122007, sla rominste 4R RUSva is &
2 previslo €0 in copformi, allo st o impmgiie 2czguato aile disposizont dela Lado2
Nectere st Aisparmio®] - cie dmamk in GRS

122007

23007,

& membn, dzl quat RiciEns fark
e e gl aremnisatca di oo

211, larme merzndo Nimpagno dai sacd i janii 2 5 =ista i bpana feds un ouove palic 9ERSE-
dale o Govr@ Tener conio gaila divarsz i détenuie 2 dasouna di esse in IGLL

Il P=ip Pamsctials srevads cne lo dposizioni ST e fporiate 2 sresedte g 4.5 5f 2ppi-
ehemnno anche in ipotesi di obera putoiea o scambin mwam o Anqiits A ambio j2ro saive J6r i
_brez20 & actuist 4l ciascuna azione o [GLIL, nosgna - oo 98 cpgoruni a0gsuament, cve necessari-- nedle
ipaicsi & ohicriz concorrsrti sl di flanci dafin offarie seora cansidRmi.

£.  Sgngetie shoegpesit 1 - 32 dof Tosty Unica

Mesaun soggete exawita 7 controa s IGL & zenei dalfare 93 dal Tasts Unize.

8. Dumty del o Farasoeiale

1 Pano 16U fimene in vigore sino alla da del 12 gluone 2908,
i o Soavieazs cel Patis Sarsociate, Al sclaghments FHEL
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Notizia det rinngvoe di patti parasociali pubblicata al sensi defl’articolo
131, comma 3, leit. b}, del Regolamento adottato dalla Conseh con
defibera n. 11971 del 14 maggio 1998

Impregilo S.p.A.

Premassoche in data 8 marzo 2007 Autostrade per 'lfatia S.p.A., Immobilia-
re Lombarda S.p.A. ed Argo Finanziaria S.p.A. hanno sottoscritto un accordo
di natura parasociale avente ad oggetto, tra I'alro, la corporate governance
di IGL] S.0.A. {sacieta che detiene una partecipazione pari al 29,548% del
capitale sociale ordinario di Impragito S.p.A)), nonché i diritti nascenti dal-
ia partecinazione detenuta da |GL) S.p.A medesima nel capitale sociale di
Impregilo $.p.A. ¢ la cui scadenza era originariaments fissata al 12 giugno
2008 {il “Patio™. -
Si comunica che

in deta 12 marzo 2008, Autostrade per 'lalia S.p.A., Immobiliare Lombarda
S.p.A. ed Argo Finanziaria S.p.A hanno soffoscritto un accorde avente ad
oggetto, tra Paftro, i rinnove de! Patto sino al 12 giugno 2009 (" Accordo
di Rinnovo™),

Si segnah peraltro che I'efficacia de! rinnovo del Patfo & sospensivamen-
te condizonata a che entro la data del 12 giugno 2008 la Commissione
Furopea, alternativamente, abbia informato Autostrade per I'talia S.p.A.,
Immobitiare Lombarda S.p.A. e Argo Finanziaria S.p.A che Faccordo non
realizza una concentrazione ai sensi del Regolamento (CE) n. 139/2004,
owero, avendo informate le medesime parti che I'aceorde realizza una con-
centrazione ai sensi del Regolamento (CE) n, 139/2004, abbia adottato un
nrovvedimento di autorizzazione {la " Condiziane”).

Ai sensi dell’ Accordo di Rinnovo, |e parti si sono altrasi reciprocamente im-
pegnate a fare tutio quanto in loro potere affinché Passemblea convocaia
par 'approvazione def bilancio di esercizio di IGLI S.p.A. al 31 dicembre
2007, deliberi, in sede straordinaria, ta proroga defla durata delia societa
sino at 30 settembre 2000 e Iz conseguents modifica dell'articoio 4 delio
statuto scciale ¢i1GL! S.p.A. Resta inteso che gualora fa Condizione non ri-
sultasse soddisfatta entro it 12 giugne 2008, a decorrere da tale data le parti
saranno obhligate a-dare avvio alle iniziative volte allo scioglimento di 1GLI
S.p.A. owero afia vendita ad Autostrade per ['italia S.p.A., Immobitiare Lom-
harda S.p.A. ed Argo Finanziaria 5.p.A. della partecipazicne detenuta da IGL!
S.p.A. in impregilo S.p.A., nei termini e alle condizioni indicate nel Patto,

Milaro, 22 marzo 2008






